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Ʉɟɞɞɑɛɘɞ 

 
Ƀ Ⱥɚɚɖɜɘəɧɠ ȾɩŭɘəŬɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůɡɜŰɎɢɗɖəŮ ɛŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Űɞɡ 
ɆȺȸ ůɨɜŭŮůɛɞɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ, əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɐɠ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ (ȺɆȺȹ) ůŰɘɠ 28 Ƚɞɡɜɑɞɡ 20131.  
 
ɇɞ ȺɆȺȹ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 2012 əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ůɨɛˊɟŬɝɖɠ Űɤɜ  Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ  
ɉɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɑɤɜ (ȺɉȷȺ)  əŬɘ Űɞɡ ɆȺȸ,  ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɩɟɘůŬɜ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ 
Űɖɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɖ ŭɘŬɟəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 
Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬŭɘɎəɞˊɖ ɛŮɔɏɗɡɜůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 
ŬɔɞɟɎɠ. ȼ  əɞɘɜɐ ŬɡŰɐ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɞɜ ȾɩŭɘəŬ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮűŮɝɐɠ 
əŬɚŮɑŰŬɘ Ⱥɚɚɖɜɘəɧɠ ȾɩŭɘəŬɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ (ůŰɞ Ůɝɐɠ ɞ çȾɩŭɘəŬɠè).  
 
ȷɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȺɆȺȹ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ 
ȾɩŭɘəŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ůŰɞ ɢɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, əŬɘ  ɖ ŬɜŬɔəŬɑŬ  
ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɐ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ.  
 
Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɘŬɟəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ 
əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 
ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ Űɧůɞ ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɧůɞ 
əŬɘ əɎɗŮ ɛɑŬɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ əŬɘ ŭɘŮɡɟɨɜŮɘ Űɞɡɠ ɞɟɑɕɞɜŰŮɠ ˊɟɞůɏɚəɡůɖɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ 
əŮűŬɚŬɑɤɜ.  
 
 
ȺŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ: ɏɜɜɞɘŬ əŬɘ ɘůŰɞɟɘəɧ 

Ƀ ɧɟɞɠ çŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖè ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 
ŭɘɞɘəɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ȷɟɢɏɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ2 Űɞɡ 
ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (ɃɃɆȷ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 
ŭɘŮɗɜɩɠ ůɖɛŮɑɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɖɔɐ ɏɛˊɜŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŬɟɧɜŰŬ ȾɩŭɘəŬ, 
ɖ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ŬɟɗɟɩɜŮŰŬɘ ɤɠ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ůɢɏůŮɤɜ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖ 
ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ (ȹɆ), Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ əŬɘ ɎɚɚŬ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖȚ ůɡɜɘůŰɎ Űɖ ŭɞɛɐ ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ˊɟɞůŮɔɔɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŰɑɗŮɜŰŬɘ 
ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ŬɡŰɐ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ əŬŰɎ 
Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ, ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛɏůŬ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ, 
ɞɟɔŬɜɩɜŮŰŬɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ 
ˊŬɟŬˊɎɜɤ. Ƀɘ ȷɟɢɏɠ Űɞɡ ɃɃɆȷ ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕɞɡɜ Űɞ ɟɧɚɞ Űɖɠ əŬɚɐɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɧůɞɜ 
ŬűɞɟɎ ŬűŮɜɧɠ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ 

                                                 

1
 ȼ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬɜɎ ŭɘŮŰɑŬ. ȼ ˊɟɩŰɖ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 
Ŭ) Űɖɜ ŬɜŬŭɘŬŰɨˊɤůɖ Űɞɡ ɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ŰŬ ȹɄɉɄ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ 
ŮɘůŬɔɤɔɐ Ůɘŭɘəɐɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ ůŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɤɜ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ 
Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 2190/1920,  
ɓ) Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬɠ əŬɘ Ůɘŭɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ. 
ɔ) Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ũɟŬɛɛŬŰɏŬ, 
ŭ) Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ůɚɏɔɢɞɡ, 
Ů) ŭɘŮɡəɟɑɜɘůɖ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ɘůŰɧŰɞˊɞɡ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ, əŬɘ 
ůŰ) Űɖɜ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮɝɖɔɐůŮɤɜ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ 
ȾɩŭɘəŬ. 
2 
ȷɟɢɏɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɃɃɆȷ (2004). 



 
 

 

3 

ůŰɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ əɧůŰɞɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ. ɇɏɚɞɠ, ɖ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ˊɞɡ ˊɟɞɎɔŮɘ ɖ 
ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ 
Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ 
ŭɖɛɧůɘɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ ɗŮůɛɩɜ.  
 
ɇɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŭɨɞ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ, ɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ɔɜɩɟɘůŮ Űɖɜ ŮəŰŮɜɐ ŭɘɎŭɞůɖ əɤŭɑəɤɜ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. Ƀɘ əɩŭɘəŮɠ ŬɡŰɞɑ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəŮɘɞɗŮɚɞɨɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 
çůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɐ Ůɝɐɔɖůɖè (comply or explain) əŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡɠ 
ůɡɜɘůŰɞɨɜ ˊɚɏɞɜ Űɞ əɡɟɑŬɟɢɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 
ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. ȼ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŬɡŰɐ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 
ȺˊɘŰɟɞˊɐ əŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ŭɘŮɗɜɐ fora. ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɞ əɩŭɘəŬɠ 
çůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɐ Ůɝɐɔɖůɖɠè, ɏɔɘɜŮ Ůɡɟɏɤɠ ŬˊɞŭŮəŰɧɠ, ɗŮůˊɑɕɞɜŰŬɠ ˊɟɧŰɡˊŬ 
ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ əŬɘ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɜŰŬɠ Űɖ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘŰŬɔɏɠ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ 
ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ.  
 
ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ əɡɟɑɤɠ ɛɏůɤ Űɖɠ 
ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɩɜ əŬɜɧɜɤɜ, ɧˊɤɠ ɞ Ɂɧɛɞɠ 3016/20023, ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ Űɖ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ əŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ ůŰŬ ȹɆ Űɤɜ 
Ůɚɚɖɜɘəɩɜ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, Űɖ ɗɏůˊɘůɖ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɛɞɜɎŭŬɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ 
Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɏɜŬ 
ˊɚɐɗɞɠ Ɏɚɚɤɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ ˊɟɎɝŮɤɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůŬɜ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ 
ˊɚŬɑůɘɞ Űɘɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɜɏɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɧˊɤɠ ɞ Ɂɧɛɞɠ 3693/20084, ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ Űɖ ůɨůŰŬůɖ 
ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Ůɚɏɔɢɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ɧůɞɜ 
ŬűɞɟɎ ůŰɞ ɘŭɘɞəŰɖůɘŬəɧ əŬɗŮůŰɩɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɘ ɞ Ɂɧɛɞɠ 
3884/2010, ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŮ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬɘ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ 
Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ Űɞɡɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ. ȳˊɤɠ ɗŬ ŭɞɨɛŮ ˊŬɟŬəɎŰɤ, ɞ ˊɟɧůűŬŰɞɠ Ɂɧɛɞɠ 
3873/2010, ˊɞɡ ŮɜůɤɛɎŰɤůŮ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɏɜɜɞɛɖ ŰɎɝɖ Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 2006/46/EC5 
Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ɡˊŮɜɗɨɛɘůɖ Űɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ ɗɏůˊɘůɖɠ Űɞɡ 
ȾɩŭɘəŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ çɗŮɛɏɚɘɞ ɚɑɗɞè Űɞɡ. ɇɏɚɞɠ, ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɧˊɤɠ ŮɝɎɚɚɞɡ əŬɘ ůŰɘɠ 
ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ, ɞ Ɂɧɛɞɠ ˊŮɟɑ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ (Ɂɧɛɞɠ 2190/19206, 
Űɞɜ ɞˊɞɑɞɜ Űɟɞˊɞˊɞɘɞɨɜ ˊɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ɜɧɛɤɜ əɞɘɜɞŰɘəɐɠ 
ɏɛˊɜŮɡůɖɠ) ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɐɠ Űɞɡɠ.  
 
ɆŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ɏɔɘɜŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ 
ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ, ˊɏɟŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 
Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ. ɇɞ 1999, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ ɡɘɞɗɏŰɖůŮ Űɘɠ çȷɟɢɏɠ 
ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ï ɃŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ 
ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠè, ɔɜɤůŰɐ əŬɘ ɤɠ çũŬɚɎɕɘŬ ȸɑɓɚɞè, ɛŮ ˊɟɧŰɡˊɞ Űɘɠ ȷɟɢɏɠ Űɞɡ 
ɃɃɆȷ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞ ɆȺȸ ůɡɜɏŰŬɝŮ ɔŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ 
ŭɖɛɞůɘŮɨɗɖəŬɜ Űɞ 2001. Ƀ ˊŬɟɩɜ ȾɩŭɘəŬɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŮəŰŮɜɩɠ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ 
əŬɘ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ ůô ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊɟɤŰɞˊɧɟŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 
ŬɔɞɟɎ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ, əŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖ çũŬɚɎɕɘŬ ȸɑɓɚɞè. 

                                                 
3
 Ɂɧɛɞɠ 3016/2002 ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, ɗɏɛŬŰŬ ɛɘůɗɞɚɞɔɑɞɡ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ, ɧˊɤɠ 
ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 26 Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 3091/2002. 
4
 Ɂɧɛɞɠ 3693/2008 ˊŮɟɑ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ, ˊɞɡ 
ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ůŰɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɑəŬɘɞ Űɖɜ 8

ɖ
 ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɃŭɖɔɑŬ ɔɘŬ Űɞ ȺŰŬɘɟɘəɧ ȹɑəŬɘɞ. 

5
 ɃŭɖɔɑŬ 2006/46/ȺȾ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, Űɖɠ 14ɖɠ Ƚɞɡɜɑɞɡ 2006, ɔɘŬ Űɖɜ 
Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 78/660/EɃȾ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊŮɟɑ Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ 
ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ɛɞɟűɩɜ, Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 83/349/ȺɃȾ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ 
ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ, Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 86/635/ȺɃȾ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮŰɐůɘɞɡɠ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ 
ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ, əŬɘ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 91/674/ȺɃȾ 
Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮŰɐůɘɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 
6
 Ɂɧɛɞɠ 2190/1920 ˊŮɟɑ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ɛŮŰɎ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɞɜ Ɂɧɛɞ 3604/2007. 
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ɆŰɧɢɞɘ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ  

ȸŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ȾɩŭɘəŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ Űɤɜ ȹɆ 
Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ȰɜŬɠ 
Ɏɚɚɞɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɩɜ ɐ 
ɗŮůɛɘəɩɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, Ⱥɚɚɐɜɤɜ əŬɘ ŬɚɚɞŭŬˊɩɜ, əŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡɠ 
ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ. ȾŮɜŰɟɘəɧ ůŰɧɢɞ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ 
ˊɟɞůɓɎůɘɛɞɡ əŬɘ əŬŰŬɜɞɖŰɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ɜŬ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɞɨɜ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 
ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ Űɞɡɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Ɂɧɛɞ 3873/2010. Ƀ Ɂɧɛɞɠ 
ŬɡŰɧɠ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ əɘɜɖŰɏɠ ŬɝɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŭŮəŰɏɠ ɔɘŬ 
ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ ůŮ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ ŬɔɞɟɎ, ɜŬ ůɡɜŰɎůůɞɡɜ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůɘŭɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ ɏəɗŮůɖɠ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐɠ Űɞɡɠ. ȼ ŭɐɚɤůɖ ŬɡŰɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ əŬŰô ŮɚɎɢɘůŰɞɜ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 
ɔɘŬ Űɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ Űɤɜ 
ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɔɟŬűɐɠ Űɤɜ əɨɟɘɤɜ 
ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ůŮ 
ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɨɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. ȼ ŭɐɚɤůɖ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɏɢŮɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ əɩŭɘəŬ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ, ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 
ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ɜŬ ŬˊɞəɚɑɜŮɘ Ŭˊɧ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɛɏɟɖ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ ȾɩŭɘəŬ ɐ ɜŬ ɛɖɜ 
ŮűŬɟɛɧůŮɘ əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ, ɜŬ ŬɘŰɘɞɚɞɔŮɑ Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ Űɖɠ Ŭˊɧəɚɘůɖɠ ɐ 
Űɖɠ ɛɖ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ. ȼ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬˊɚɞˊɞɘŮɑ 
ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ.  
 
Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ɗŮɤɟŮɑ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ɧŰɘ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɞɘ ɛɏŰɞɢɞɘ əŬɘ ŰŬ ȹɆ Űɞɡɠ 
ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟŬ Ŭˊɧ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɞ Űɘ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɠ Űɞ ůɡɛűɏɟɞɜ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛɏůŬ ůŰŬ ɧɟɘŬ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ. ȰŰůɘ, ŮɎɜ ɛɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ 
çŮɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠè Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ŭŮɜ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɝɑŮɠ, Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ əŬɘ Űɞ 
ɘŭɘɞəŰɖůɘŬəɧ Űɖɠ əŬɗŮůŰɩɠ ɐ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɎ ŮˊŬɢɗŮɑɠ ɐ ɧŰɘ ɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ 
ŬɡŰɏɠ ɑůɤɠ əŬŰŬůŰɐůŮɘ ˊɘɞ ŭɨůəɞɚɖ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɞɡůɑŬɠ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɞɡ 
ȾɩŭɘəŬ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬɡŰɐ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ, ŬɜŰɑ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůŮɘ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, ɜŬ 
ŮəɗɏůŮɘ ůŬűɩɠ Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ, ˊŬɟŬɗɏŰɞɜŰŬɠ ŮˊŬɟəɐ ŬɘŰɘɞɚɧɔɖůɖ 
Űɖɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ Ůɘŭɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ Űɞɡ ŭɘəɞɨ Űɖɠ 
ɛɞɜŰɏɚɞɡ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ.  
 
ɄŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ, ŭɞɛɐ əŬɘ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ 

Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŬɜɩɜɡɛŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ (ɧˊɤɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ 
Ɂɧɛɞ 2190/1920) ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŮɘŭɘəɎ ŬɡŰɏɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ ɛŮŰɞɢɏɠ ɏɢɞɡɜ 
ŮɘůŬɢɗŮɑ ˊɟɞɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ ůŮ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ ŬɔɞɟɎ (ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ), ŬɚɚɎ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
űŬɜŮɑ ɢɟɐůɘɛɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ əŬɘ ůŰɘɠ ɛɖ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ 
ˊɟɞɤɗɖɗɞɨɜ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ 
ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ ɔŮɜɘəɎ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ.  

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰɎ Űɞɡ ɔɘŬ Űɞ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ 
ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ, ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɨɞ Ůɘŭɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ: çɔŮɜɘəɏɠ 
Ŭɟɢɏɠè, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ əŬɘ ɛɖ, əŬɘ çŮɘŭɘəɏɠ 
ˊɟŬəŰɘəɏɠè, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛɧɜɞ ůŮ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. ȿɧɔɤ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ 
ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡɠ, ɞɘ ɔŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ Ůɜɧɠ ɔŮɜɘəɞɨ 
ˊɚŬɘůɑɞɡ ɛɏůŬ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɝŮŰŬůŰɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰɞɨɜ ŰŬ 
ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, Ůɘůɖɔɛɏɜɖ ɐ ɛɖ. 
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ȷˊɞŰŮɚɞɨɜ ɔŮɜɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ əŬɘ ɧɢɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ çůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɐ 
Ůɝɐɔɖůɖɠè. ɄŬɟô ɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ɛɖ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ˊɞɚɚɎ ɜŬ 
ɤűŮɚɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ əŬɘ Űɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ 
ŬɡŰɩɜ ůŮ ˊɚɐɟɤɠ ɞɘəŮɘɞɗŮɚɐ ɓɎůɖ, əɎŰɘ ˊɞɡ ɗŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ Űɤɜ 
ɛŮŰɧɢɤɜ, Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ, əŬɘ ɗŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖɜ 
ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ Űɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ.  
 
ȾɎɗŮ ɔŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɑŬ ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ůɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰɘɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. Ƀɘ Ůɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ 
ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ɔŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ əŬɘ əŬɗɞŭɖɔɞɨɜ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ 
ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨ əŬɘ ɘŭɘɞəŰɖůɘŬəɞɨ əŬɗŮůŰɩŰɞɠ Űɤɜ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ 
ɏŰůɘ ŭɘŬűŬɜɐ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ əŬɗŮɛɘɎɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ əŬɘ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ 
ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ. Ƀɘ Ůɘŭɘəɏɠ ŬɡŰɏɠ 
ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ŰŬ çɛɏɟɖè əŬɘ Űɘɠ çŭɘŬŰɎɝŮɘɠè Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɛŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 3873/2010. 
 
Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ çůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɐ Ůɝɐɔɖůɖè əŬɘ ŬˊŬɘŰŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ɜŬ Űɞɜ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ: ɜŬ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɞɨɜ Űɖɜ 
ˊɟɧɗŮůɐ Űɞɡɠ ŬɡŰɐ əŬɘ ŮɑŰŮ ɜŬ ůɡɛɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ 
ˊɟŬəŰɘəɩɜ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ, ŮɑŰŮ ɜŬ Ůɝɖɔɞɨɜ Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɐɠ Űɞɡɠ ɛŮ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ Ůɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ. ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ůɢŮŰɘəɐ Ůɝɐɔɖůɖ, Űɤɜ ɚɧɔɤɜ ɛɖ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ Ůɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛɧɜɞɜ 
ůŮ Ŭˊɚɐ ŬɜŬűɞɟɎ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ ɐ Ůɘŭɘəɐɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ 
ůɡɛɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ŬɚɚɎ ˊɟɏˊŮɘ Ŭ) ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞɟɘůɛɏɜɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Ůɘŭɘəɐ əŬɘ ɧɢɘ Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ, ɛŮ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ˊɞɡ ɖ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ, ɓ) ɜŬ ɏɢŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ ɜɧɖɛŬ, ɡˊɧ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ ɧŰɘ ɗɏŰŮɘ Űɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ Űɞ ɘůŰɞɟɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ, ŭɑɜŮɘ ˊŮɘůŰɘəɐ ŬɘŰɘɞɚɧɔɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ ˊɟɞɠ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɧůɗŮŰɤɜ 
əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ˊɟɞɠ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ Ŭɟɢɐ əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ 
ŬɜŬűɏɟŮɘ əŬŰɎ ˊɧůɞɜ ɖ Ŭˊɧəɚɘůɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ŮɑɜŬɘ ɢɟɞɜɘəɎ 
ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ əŬɘ ˊɧŰŮ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɗŮɑ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ 
ȾɩŭɘəŬ əŬɘ (ɔ) ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɜɞɖŰɐ əŬɘ ˊŮɘůŰɘəɐ. 

ȾɎɗŮ ŮɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ˊɟɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ çɔŮɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞè, ˊɞɡ ůəɞˊɧ ɏɢŮɘ 
ɜŬ ŮɝɖɔɐůŮɘ Űɞ ůəŮˊŰɘəɧ əŬɘ Űɖ ɜɞɛɘəɐ ɐ ɟɡɗɛɘůŰɘəɐ ɓɎůɖ Űɤɜ ɔŮɜɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ Űɤɜ 
Ůɘŭɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ. Ɇəɞˊɧɠ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɘəɩɜ ŬɡŰɩɜ 
ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬɚɨŰŮɟɖ ŬɘŰɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɩɜ. 
ȳˊɤɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɤɜ ɔŮɜɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ, ŭŮɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɜŬ 
ůɡɛɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɐ ɜŬ ŬɘŰɘɞɚɞɔɞɨɜ Űɖ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɐ Űɞɡɠ ɛŮ ɧ,Űɘ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ 
ɔŮɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. ɇɞ ɑŭɘɞ ɘůɢɨŮɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ɡˊɞůɖɛŮɘɩůŮɘɠ. 

ũɘŬ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɡɜɗŮɑ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŭɖ Űɘɠ ɛɖ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ, ɞɘ 
ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ůɡɛɛɞɟűɤɗɞɨɜ ɐ ɜŬ Ůɝɖɔɐůɞɡɜ Űɖ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɞɡɠ ɛŮ 
Űɘɠ Ůɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, ɞɘ ɔŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ 
ůɡɔəŮɜŰɟɤɛɏɜŮɠ ůŮ ɝŮɢɤɟɘůŰɧ ŰɛɐɛŬ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ.  

ɄŬɟɎ Űɖɜ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ çůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɐ Ůɝɐɔɖůɖè, 
ɞɟɘůɛɏɜŮɠ Ůɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰɞɨɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɡ 
ɛŮɔɏɗɞɡɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ I Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ 
ˊŮɟɘɏɢŮɘ əŬŰɎɚɞɔɞ ŮɝŬɘɟɏůŮɤɜ ɔɘŬ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. Ƀɘ ŮɝŬɘɟɞɨɛŮɜŮɠ 
ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ çŭɘŬŰɎɝŮɘɠè ɔɘŬ Űɘɠ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, əŬɘ 
Ůˊɞɛɏɜɤɠ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɐ Ůɝɐɔɖůɖ Űɖɠ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɐɠ Űɞɡɠ ɛŮ 
ŬɡŰɏɠ. 
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ȼ ŬɜŬɓɞɚɐ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ˊɞɡ 
ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ (ũ. Ƚ.1.11) ˊɞɡ ŬɟɢɘəɎ ŮɑɢŮ ɞɟɘůɗŮɑ 
ɏɤɠ əŬɘ Űɞ 2012, ˊŬɟŬŰŮɑɜŮŰŬɘ  ɤɠ Űɖɜ 31.12.2013. Ȱɤɠ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ əŬɘ 
Ŭɟɢɐɠ ɔŮɜɞɛɏɜɖɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2013, ɞɘ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɞɨɜ ɛɧɜɞ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ əŬɗɩɠ 
əŬɘ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ əŬɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɐɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ 
Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɞůɞŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ 
ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ. 
 
ũɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ, ŰŬ ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ 
ȽȽ əŬɘ ȽȽȽ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ˊŮɟɘɏɢɞɡɜ ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɖɠ ŭɐɚɤůɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɛŮɚɩɜ ȹɆ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŭɐɚɤůɖɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ɇɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȽV ˊŮɟɘɏɢŮɘ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ůɢŮŰɘəɎ 
ɛŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɓŬůɘůɛɏɜŮɠ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ ɓɏɚŰɘůŰɖ ˊɟŬəŰɘəɐ, ɧˊɤɠ 
ŬɡŰɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɇɏɚɞɠ, Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ V 
ˊŮɟɘɏɢŮɘ əŬŰɎɚɞɔɞ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ȾɩŭɘəŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ Űɤɜ 
ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɐůŮɘɠ 
Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Ɂɧɛɞ 3873/2010. 
 
 
ȺɟɛɖɜŮɡŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ  

ȼ Űɐɟɖůɖ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɞɘəŮɘɞɗŮɚɐ Ůˊɘɚɞɔɐ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ƀɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ 
ȾɩŭɘəŬ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖ ɓŬɗɛɘŬɑŬ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Ŭˊɧ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ 
ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞŰɡˊɩɗɖəŬɜ ůŰɘɠ ȷɟɢɏɠ 
ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɡ ɃɃɆȷ (əŬɘ Űɖ çũŬɚɎɕɘŬ ȸɑɓɚɞè Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 
ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ), əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɞŭɖɔɑŮɠ əŬɘ ůɡůŰɎůŮɘɠ əŬɘ 
ɎɚɚŮɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ. ɄɟɞŰŮɑɜŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ 
ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŬɜɩɜɡɛŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɤɠ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ 
əŬɚɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ȳɜŰŬɠ ɗŮɛŮɚɘɤɛɏɜŮɠ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ 
ˊɚŬɑůɘɞ ïŰɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɞɘ ŮˊɘŰŬɔɏɠ ɡˊŮɟɘůɢɨɞɡɜ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖï ɞɘ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ɞɘ 
ˊɟŬəŰɘəɏɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ, 
ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑŰŮ ŭŮɜ ɟɡɗɛɑɕɞɜŰŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɎ ŮɑŰŮ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŮɚɎɢɘůŰɖ ŬɜŮəŰɐ 
ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬŰɡˊɩůŮɘ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ Űɘɠ 
Ůɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ˊɟɞŰɟŮˊŰɘəɐ ɔɚɩůůŬ (çɗŬ ˊɟɏˊŮɘè). 
ȳˊɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŮ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ, ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɏɠ ɜɞɛɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ, 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɞɟɘůŰɘəɐ ŮɜŮůŰɩŰŬ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬəɟɘɗɞɨɜ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ Ŭˊɧ 
Űɘɠ ɞɘəŮɘɞɗŮɚɞɨɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ˊɟŬəŰɘəɏɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ.  
 
ȺűŬɟɛɞɔɐ 

Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ Űɖɜ əŬɚɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊŮˊɞɑɗɖůɖ 
ɧŰɘ ŬɡŰɐ ɗŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ 
Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɐ Űɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ɤɠ ɛɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɑŭŮɘ ŬɝɑŬ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ 
ɧɢɘ ɤɠ Ŭˊɚɐ Ɏůəɖůɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ.  

ūɘɚɞŭɞɝɑŬ Űɞɡ ȺɆȺȹ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ əŬɘ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ Ŭˊɧ 
Űɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, Űɧůɞ ɤɠ ŮɟɔŬɚŮɑɞɡ ɓɏɚŰɘůŰɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ, ɧůɞ əŬɘ ɤɠ 
ˊɚŬɘůɑɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ůŰɞɜ Ɂɧɛɞ 
3873/2010. ũɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ ŬɡŰɞɨ, Űɞ ȺɆȺȹ  ɗŬ ˊɎɟŮɘ ɧɚŬ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ 
ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎŭɞůɖ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ, Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɐ Űɞɡ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ 
ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ.  
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ɇɞ ȺɆȺȹ ɗŬ ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕŮɘ, Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ůŮ ŰŬəŰɘəɐ ɓɎůɖ əŬɘ ɗŬ Űɞ 
ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, Űɧůɞ ůŰɘɠ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞ 
əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ əɧůɛɞɡ.  
 
ɀɏɟɞɠ A ï ɇɞ ȹɆ əŬɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ 

 
 
I. Ʌɧɚɞɠ əŬɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȹɆ 
 
ũŮɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 
 
ɇɞ ȹɆ ŮɑɜŬɘ Ŭɟɛɧŭɘɞ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ɔɘŬ əɎɗŮ ˊɟɎɝɖ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤůɖ Űɞɡ 
ůəɞˊɞɨ Űɖɠ, ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ əŬɘ ŮɝŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ Ůˊɑ Űɤɜ 
ɞˊɞɑɤɜ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ. Ƀ Ɂɧɛɞɠ ˊŮɟɑ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ 
ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɞ ȹɆ ɜŬ ŬɜŬɗɏŰŮɘ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŮɝɞɡůɑŮɠ ɚɐɣɖɠ 
ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůŮ ɏɜŬ ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ˊɟɧůɤˊŬ, ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ɐ ŰɟɑŰɞɡɠ. ɇŬ ˊɟɧůɤˊŬ 
ŬɡŰɎ, Ůűɧůɞɜ ŭŮɜ ŬˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ əŬɘ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ȹɆ, ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɗɏŰɞɡɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ Ůɝɞɡůɘɩɜ ˊɞɡ 
Űɞɡɠ ŬɜŬŰɏɗɖəŬɜ ůŮ ɎɚɚŬ ɛɏɚɖ ɐ ŰɟɑŰɞɡɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əɎɗŮ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ Űɞɡ ůɡɜŮŰɞɨ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬ.  
 
Ƀɘ çɔŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠè əŬɘ ɞɘ çŮɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠè ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɏɢɞɡɜ ˊɟŬəŰɘəɐ 
əŬɗɞŭɐɔɖůɖ ɔɘŬ ŰŬ ȹɆ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ əŬŰŬůŰŬŰɘəɩɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ 
Űɞɡɠ. ȺɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜɞɠ ɛŮ Űɖ ůɨůŰŬůɖ 2005/162/EC Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ7, 
ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ əɤŭɑəɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɞ 
ȾɩŭɘəŬɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɜŭɟɎɛɞɡɜ ŰŬ ȹɆ ůŰɖɜ 
Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ. Ƀ Ɂɧɛɞɠ 3693/2008 ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ ůŰɘɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɖ ůɨůŰŬůɖ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ůɚɏɔɢɞɡ. Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ əŬɗɘŮɟɩɜŮɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ Űɖ 
ůɨůŰŬůɖ ŭɨɞ Ŭəɧɛɖ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɜŭɟɎɛɞɡɜ Űɞ ȹɆ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ 
ɡˊɎɟɢŮɘ ɘůɢɡɟɐ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ, ɧˊɤɠ ɞɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ 
ŬɜɩŰŬŰɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ ɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɞ ȹɆ. ȼ Ůɡɗɨɜɖ 
ɓɏɓŬɘŬ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɓŬɟɨɜŮɘ ˊɚɐɟɤɠ Űɞ ȹɆ. Ƀɘ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ɏɢɞɡɜ 
ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɧ ɟɧɚɞ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɆ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ Űɞ ȹɆ ˊɟɞůŭɩůŮɘ ŭŮůɛŮɡŰɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 
ůŰɘɠ ɔɜɤɛɞŭɞŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ˊɟɞɠ ŬɡŰɧ. Ɇəɞˊɧɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ŮɑɜŬɘ ɜŬ 
ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ ɜŬ ůɡɕɖŰɞɨɜ ůŮ ɓɎɗɞɠ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 
ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ůɡůŰɎůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɆ. 
 
ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůɡɢɜɎ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ ůŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ  ɛŮ 
ůɡɚɚɞɔɘəɧ Űɟɧˊɞ. ɇɞ ȹɆ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ɜŬ ŮəɢɤɟɐůŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ɏɜŬ 
ˊɟɧůɤˊɞ, Űɞɜ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ Ɇɨɛɓɞɡɚɞ. Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 
ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ Űɞ ȹɆ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ŮˊŬɟəɐ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɖɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 
Ůəɢɩɟɖůɖɠ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ Ɇɨɛɓɞɡɚɞ ůŮ ɓŬůɘəɎ ŬɜɩŰŬŰŬ 
ůŰŮɚɏɢɖ ɐ ŰɟɑŰɞɡɠ.  
 
ũŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ  
 
ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬůəŮɑ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɞɜ ɖɔŮŰɘəɧ Űɞɡ ɟɧɚɞ əŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡɗɨɜŮɘ Űɘɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, 
ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ŬəɧɛŬ 

                                                 
7
 ɆɨůŰŬůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ (2005/162/EC) Űɖɠ 15ɖɠ ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ 2005 ˊŮɟɑ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɤɜ ɛɖ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɐ ŮˊɞˊŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ˊŮɟɑ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ (ŮˊɞˊŰɘəɞɨ) ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ. 
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ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ŭɑəŬɘɖ əŬɘ ɘůɧŰɘɛɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŬɚɚɞŭŬˊɩɜ ɛŮŰɧɢɤɜ.  
 
ȾŬŰɎ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡ, Űɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ Űɞɡ ŰŬ 
ɛɏɟɖ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŮəŮɑɜŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 
ˊŮɚɎŰŮɠ, ɞɘ ˊɘůŰɤŰɏɠ, ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ əŬɘ ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ 
ɎɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ůɨɔəɟɞɡůɖ ɛŮ 
Űɞ ŮŰŬɘɟɘəɧ ůɡɛűɏɟɞɜ. Ƀɘ əɨɟɘŮɠ, ɛɖ ŮəɢɤɟɖŰɏŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȹɆ (ɛŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ 
ɧŰɘ ɖ ɚɐɣɖ ůɢŮŰɘəɐɠ ŬˊɧűŬůɖɠ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ ˊɟɧŰŮɟɖ ɏɔəɟɘůɖ Űɞɡ ȹɆ ɐ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 
ŬɜɎɔəɖɠ, Űɖɜ Ůə Űɤɜ ɜŮɞŰɏɟɤɜ Ůˊɘəɨɟɤůɖ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ), ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ:  

Á Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɖɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

Á Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɞɡ ŮŰɐůɘɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ, əŬɗɩɠ 
əŬɘ Űɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮɑɕɞɜŮɠ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, ŮɝŬɔɞɟɏɠ əŬɘ 
ŮəˊɞɘɐůŮɘɠ, 

Á Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ əŬɘ, ɧˊɞŰŮ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ, Űɖɜ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɐɠ ɖɔŮůɑŬɠ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɖɠ ŭɘŬŭɞɢɐɠ, 

Á Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɖɠ ŬɜɩŰŬŰɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ 
Űɤɜ ŬɜɩŰŬŰɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ɛŮ ŰŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ 
Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ,  

Á Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ 
ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŭɖɛɞůɘɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ 
ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ,  

Á Űɖɜ ŮˊŬɔɟɨˊɜɖůɖ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ əŬɘ ˊɘɗŬɜɏɠ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ 
ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ŬűŮɜɧɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɐɠ Űɖɠ, Űɤɜ 
ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ɐ Űɤɜ əɨɟɘɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɛŮ 
ɎɛŮůɖ ɐ ɏɛɛŮůɖ ŮɝɞɡůɑŬ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ ɐ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ůɨɜɗŮůɖ əŬɘ Űɖ 
ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡ ȹɆ), əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŰɏŰɞɘɤɜ 
ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜȚ ɔɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, Űɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 
ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ 
ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ, 

Á Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɨˊŬɟɝɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

Á Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɚɐɣɖɠ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ ŬɜɎɗŮůɖɠ 
Ůɝɞɡůɘɩɜ əŬɘ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ ůŮ ɎɚɚŬ ůŰŮɚɏɢɖ, əŬɘ  

Á Űɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ, ŭɘɎŭɞůɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ əŬɘ Ŭɟɢɩɜ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɘɠ ůɢɏůŮɘɠ Űɖɠ ɛŮ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɟɖ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰŬ 
ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɎ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 
 
Ⱥɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 
 
1.1 Ƀɘ ɟɧɚɞɘ, Űɧůɞ Űɞɡ ȹɆ ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ 

ɜŬ ŰŮəɛɖɟɘɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ůŬűɐɜŮɘŬ ůŰɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əɘ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ 
ůŰɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ əŬɜɞɜɘůɛɧ ɐ ɎɚɚŬ ŮůɤŰŮɟɘəɎ ɏɔɔɟŬűŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɇɞ ȹɆ ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ůŬűɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɜɎɗŮůɖɠ Ůɝɞɡůɘɩɜ ůŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ 
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ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ əŬŰɎɚɞɔɞ Űɤɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ Űɞ ȹɆ ɏɢŮɘ Űɖɜ 
ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ.  

1.2 ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡůŰɐůŮɘ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ˊɞɡ ɜŬ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ 
Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɩɜ Űɞɡ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 
ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɚɐɣɖɠ 
ŬˊɞűɎůŮɤɜ. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ ɗŮůˊɑɕŮŰŬɘ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ 
Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ 
Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɤɜ 
ɜɧɛɘɛɤɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ. ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ůɡůŰɐůŮɘ ɛɑŬ ɐ ŭɨɞ ɝŮɢɤɟɘůŰɏɠ 
ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ˊɞɡ ɜŬ ˊɟɞȶůŰŬɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɡˊɞɓɞɚɐɠ ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ 
Ůəɚɞɔɐ ůŰɞ ȹɆ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕɞɡɜ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɆ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ 
Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ŬɜɩŰŬŰɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ.  

 
 
II. ɀɏɔŮɗɞɠ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɆ 
 
ũŮɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 
 
Ƀ Ɂɧɛɞɠ ˊŮɟɑ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŭŮɜ ɗɏŰŮɘ ŬɜɩŰŬŰŬ ɧɟɘŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ɛɏɔŮɗɞɠ 
Űɞɡ ȹɆ, əŬɘ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůɞɡɜ ůŰɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ 
Űɤɜ ɛŮɚɩɜ, Ůűɧůɞɜ ŬɡŰɧɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɠ Űɞɡ ŰɟɑŬ (3). ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ 
ˊɟŬəŰɘəɐ, Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ əŬɘ ɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɆ Ůɘůɖɔɛɏɜɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ, ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ əŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ɛɖ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ, ɩůŰŮ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ɜŬ ɛɖɜ ɡˊŬɔɞɟŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɎŰɞɛɞ ɐ 
ɛɑŬ ɞɛɎŭŬ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ. ȷɡŰɧ ŮɝɎɚɚɞɡ ŮɑɜŬɘ əŬɘ Űɞ ˊɜŮɨɛŬ Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 3016/2002 ˊŮɟɑ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ Űɞ ȹɆ ˊɟɏˊŮɘ 
ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ əŬŰɎ Űɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ Ŭˊɧ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ əŬɘ ɜŬ 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭɨɞ (2) ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ. 
 
ɇŬ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ŭɘɞɑəɖůɖ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ əɎˊɞɘŬɠ ɛɞɟűɐɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɡŰɐɜ. ȾɎɗŮ 
Ɏɚɚɞ ɛɏɚɞɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ. ȼ ɘŭɘɧŰɖŰŬ Ůɜɧɠ ɛɏɚɞɡɠ ɤɠ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɞɨ ɐ ɛɖ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɞɨ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘəɡɟɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ. ȷəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɓɏɚŰɘůŰɖ ˊɟŬəŰɘəɐ, ɞ 
ȾɩŭɘəŬɠ ŬˊŬɘŰŮɑ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ əŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ɛɖ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ ɞ Ɂɧɛɞɠ 3016/2002, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 
ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ŮˊŬɟəɐɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɆ, ɓɏɚŰɘůŰɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɤɜ 
ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Ŭˊɧ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ 
ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ. ɄɟɎɔɛŬŰɘ, ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŬɜŬɗɏŰŮɘ Űɞ ȹɆ əŬɗɐəɞɜŰŬ ůŮ ŮˊŬɟəɐ 
Ŭɟɘɗɛɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 
Ůəŭɖɚɤɗɞɨɜ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ, ɧˊɤɠ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɛɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ 
ɛŮɟɩɜ, ɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ɞɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ŬɜɩŰŬŰɤɜ 
ůŰŮɚŮɢɩɜ. ɋůŰɧůɞ, ŭŮŭɞɛɏɜɖɠ ŬűŮɜɧɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ çɓŬůɘəɩɜè ɛŮŰɧɢɤɜ ḯ ɞɡ 
Ůɚɏɔɢɞɡɜ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ɐ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɘɞɣɖűɑŬ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡï ůŰɖɜ 
ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ Űɞɡ ɜŮɤŰŮɟɘůɛɞɨ 
Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ Űɤɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ɛŮɚɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ 
ˊɘɗŬɜɩɜ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹɆ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ ḯ ɞɡ ˊɚɖɟɞɨɜ Űɘɠ 
ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠï, ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŮɚŬůŰɘəɧɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ 
ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɓɏɚŰɘůŰɖ ˊɟŬəŰɘəɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊŬɘŰŮɑ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ɛŮɚɩɜ ůŰɞ 
ȹɆ.  
 
ɇŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɏɚɖ ŮɑɜŬɘ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ, ˊɞɡ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜ ɞɟɘůɛɏɜŬ 
əɟɘŰɐɟɘŬ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ əŬɘ əŬŰɎ Űɞ ɜɧɛɞ ŮəɚɏɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ 
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ɛŮŰɧɢɤɜ. ɄŬɟɧŰɘ ɖ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ ůəɏɣɖɠ əŬɘ ˊɟɎɝɖɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ˊɎɜŰɞŰŮ ɜŬ 
ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɡˊɘəɩɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ, ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ŬɡŰɎ, ŭɘŬŰɡˊɤɛɏɜŬ ɛŮ 
ůŬűɐɜŮɘŬ, ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ȹɆ Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ əŬɘ ɎɚɚŬ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ. Ƀ Ɂɧɛɞɠ 3016/2002 ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ Űɡˊɘəɩɜ 
əɟɘŰɖɟɑɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ ŬɡŰɐɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ 
ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɞɜ ȾɩŭɘəŬ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɓɏɚŰɘůŰɖ 
ˊɟŬəŰɘəɐ. ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ əɟɘŰɖɟɑɞɡ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ 
Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 3016/2002, ŮɑɜŬɘ Űɞ ɧŰɘ ŰŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɐ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ɞɨŰŮ ɎɛŮůŬ 
ɞɨŰŮ ɏɛɛŮůŬ ɛɏůɤ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ. ɀŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ 
Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ, ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ  
Űɤɜ çůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜè Űɞɡ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɄɟɞŰɨˊɞɡ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ 24 (ũɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ) ɧˊɤɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ɘůɢɨŮɘ8.  
 
ȼ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɞɡ ȹɆ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊŬɜɎəŮɘŬ. ȳŰŬɜ ŭŮɜ 
ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊŬɟəɐ ˊŮɑɟŬ, ɔɜɩůɖ Űɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɖɔŮŰɘəɏɠ 
ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, ɖ çˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬè Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɖ ůɨɜɗŮůɖ 
Űɞɡ ȹɆ əŬɘ Űɤɜ ŬɜɩŰŬŰɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɛŮ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɖɠ 
Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬɠ ɜŬ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ɏəűɟŬůɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɞˊŰɘəɩɜ, ˊɞɡ ɜŬ 
ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɘ ɜŬ 
ŮɛˊɜɏŮɘ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ. 
 
ũŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ  

ɇɞ ɛɏɔŮɗɞɠ əŬɘ ɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 
Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ, Űɖ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞ ɘŭɘɞəŰɖůɘŬəɧ əŬɗŮůŰɩɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖ ŭɑəŬɘɖ əŬɘ ɘůɧŰɘɛɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬɘ ɜŬ  ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ 
Ŭˊɧ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, Űɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ  ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 
ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ ɤɠ ɟ́ɞɠ Űɞ űɨɚɞ əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ŬˊɧɣŮɤɜ, 
ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ, ɔɜɩůŮɤɜ, ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ, ˊɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ ɛɏɔɘůŰɖ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɖɠ Űɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ, ůŰɞ ȹɆ əŬɘ ŰŬ ŬɜɩŰŬŰŬ 
ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ. ȼ ůɨɜɗŮůɖ ŬɡŰɐ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ 
Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɏŰůɘ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɖ ŭŮɝŬɛŮɜɐ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ, 
ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ əŬɘ ɞˊŰɘəɐɠ, ˊɞɡ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɔɘŬ Űɘɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ɗɏůŮɘɠ Űɖɠ, əŬɗɩɠ 
əŬɘ ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ, ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ əŬɘ ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ Űɖɠ. 
 
Ⱥɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ  
 
2.1 ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊŰɎ (7) ɏɤɠ ŭŮəŬˊɏɜŰŮ (15) ɛɏɚɖ.  
 
2.2 ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ əŬŰɎ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Ŭˊɧ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ 

(ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ) əŬɘ Ŭˊɧ 
ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭɨɞ (2) ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ9. 

 
2.3 ɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɖ 

ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜŬ Ŭˊɧ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, 
əŬɘ Ŭˊɧ ůŰŮɜɞɨɠ ŭŮůɛɞɨɠ ɛŮ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ, Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɐ Űɖɜ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬ.  

 

                                                 
8
 Ȳŭ. əŬɘ Űɖɜ Ůɔəɨəɚɘɞ 45/21.07.2011 Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ. 

9
 ɀɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ (ɑŭ. ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ƚ). 
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2.4 ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ Űɞɡɠ, ŰŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ ŭŮɜ 
ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜŬ əŬŰɏɢɞɡɜ ˊɞůɞůŰɧ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Űɞɡ 0,5% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ 
əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɞɨŰŮ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɢɏůɖ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɐ ɛŮ 
ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛŮ ŬɡŰɐ ɛɏɟɖ. ɇŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɏɚɖ ŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ. ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬɗɞɟɑůŮɘ ŮɎɜ ɏɜŬɠ ɡˊɞɣɐűɘɞɠ 
ˊɚɖɟɞɑ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ, ˊɟɞŰɞɨ ˊɟɞŰŬɗŮɑ ɖ Ůəɚɞɔɐ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɖ 
ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ.  

 
2.5 ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ əŬɗɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ, Űɧůɞ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ɧůɞ əŬɘ 

Űɤɜ Ůɜ ŮɜŮɟɔŮɑŬ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ, Űɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ůɢɏůɖ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ 
ɡˊɎɟɢŮɘ, ɧŰŬɜ Űɞ ɛɏɚɞɠ:  

Á ŭɘŬŰŮɚŮɑ (əŬŰɎ Űɞɜ Ɂɧɛɞ 3016/2002) ɐ ɏɢŮɘ ŭɘŬŰŮɚɏůŮɘ ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ, ŬɜɩŰŬŰɞ 
ůŰɏɚŮɢɞɠ ɐ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɆ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ 
ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ Űɟɘɩɜ (3) ŮŰɩɜ,  

Á ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɐ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 12ɛɐɜɞɡ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɐɗɖəŮ 
Űɞɡ ŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ, ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɛɞɘɓɐ 
Űɞɡ ɤɠ ɛɏɚɞɡɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ŮɔəɟɘɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

Á ɏɢŮɘ (əŬŰɎ Űɞɜ Ɂɧɛɞ 3016/2002) ɐ ŮɑɢŮ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡ ɏŰɞɡɠ 
ɞɡůɘɩŭɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɐ ɛŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 
ɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ˊŮɚɎŰɖɠ, ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐɠ ɐ ůɨɛɓɞɡɚɞɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɐ ɤɠ 
ŮŰŬɑɟɞɠ, ɛɏŰɞɢɞɠ ɐ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɆ, ɐ ɤɠ ŬɜɩŰŬŰɞ ůŰɏɚŮɢɞɠ ɜɞɛɘəɞɨ 
ˊɟɞůɩˊɞɡ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɐ ɛŮ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ,  

Á ɏɢŮɘ ŭɘŬŰŮɚɏůŮɘ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ Űɟɘɩɜ (3) ŮŰɩɜ ŰŬəŰɘəɧɠ ŮɚŮɔəŰɐɠ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ɐ ŮŰŬɑɟɞɠ ɐ ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ 
ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŰŬəŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɐ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ, 

Á ɏɢŮɘ (əŬŰɎ Űɞɜ Ɂɧɛɞ 3016/2002) ůɡɔɔɏɜŮɘŬ ŭŮɨŰŮɟɞɡ ɓŬɗɛɞɨ ɐ ůɡɕɡɔɘəɐ 
ůɢɏůɖ ɛŮ ɛɖ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɆ, ŬɜɩŰŬŰɞ ůŰɏɚŮɢɞɠ, ůɨɛɓɞɡɚɞ ɐ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏŰɞɢɞ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ, 

Á ŮɚɏɔɢŮɘ, ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ ɛɏůɤ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ, ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 10% Űɤɜ 
ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ ŮəˊɟɞůɤˊŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏŰɞɢɞ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ,  

Á ɏɢŮɘ ɡˊɖɟŮŰɐůŮɘ ůŰɞ ȹɆ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŭɩŭŮəŬ (12) ɏŰɖ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ Ůəɚɞɔɐɠ Űɞɡ. 

 
2.6 H ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɆ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɞɜɧɛŬŰŬ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ ȹɆ, Űɞɡ 
ȷɜŰɘˊɟɞɏŭɟɞɡ, Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ Ʉɟɞɏŭɟɤɜ Űɤɜ 
ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡɠ ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ 
ũɟŬɛɛŬŰɏŬ. ȷəɧɛɖ, ůŰɖ ŭɐɚɤůɖ ŬɡŰɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ ˊɞɡ Űɞ ȹɆ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ Űɖɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ 
Űɞɡɠ.   

 
2.7 ɆŰɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ, əŬɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůɨɜŰɞɛɞ ɓɘɞɔɟŬűɘəɧ 
ůɖɛŮɑɤɛɎ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ũɟŬɛɛŬŰɏŬ. 

 
2.8 ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɖɠ Űɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ  

űɨɚɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ, ɗŬ ŬɜŬɟŰɎŰŬɘ 
ůŰɞɜ ŮŰŬɘɟɘəɧ ɘůŰɧŰɞˊɞ. ɆŰɖ ŭɐɚɤůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
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ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Ůɘŭɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ Ŭ) ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬɠ ˊɞɡ 
ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɧůɞ Űɞɡ ȹɆ Űɖɠ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ 
ŬɜɤŰɎŰɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ əŬɘ ɓ) ůŰɞ ˊɞůɞůŰɧ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ əɎɗŮ 
űɨɚɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ.  

 
 
III. Ʌɧɚɞɠ əŬɘ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ɘŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ ȹɆ 
 
ũŮɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 
 
Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɆ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ əŬɑɟɘɞ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ. ɋůŰɧůɞ, 
ɞ Ɂɧɛɞɠ ˊŮɟɑ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŭŮɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ əŬɗɧɚɞɡ ůŰɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŬ 
ˊɟɞůɧɜŰŬ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ. Ƀɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůɢŮŰɘəɏɠ 
əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ. Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ŭŮɜ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ɟɖŰɎ Űɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ 
Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ, ɧˊɤɠ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ɛŮ ˊɞɚɚɞɨɠ 
Ɏɚɚɞɡɠ əɩŭɘəŮɠ əŬɘ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ɏɜŬɜ 
Ŭəɧɛɖ ɛɘəɟɧ ŬɚɚɎ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. 
ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ, ŮɜŬˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ əɎɗŮ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑůŮɘ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ ˊɞɡ ŰŬɘɟɘɎɕŮɘ əŬɚɨŰŮɟŬ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ əŬɘ 
ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɞɡ ȹɆ Űɖɠ. ɋůŰɧůɞ, ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞ ɄɟɧŮŭɟɞɠ ŮɑɜŬɘ 
əŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɐ ɏɢŮɘ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ əŬɗɐəɞɜŰŬ, ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɞ 
ŭɘɞɟɘůɛɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ȷɜŰɘˊɟɞɏŭɟɞɡ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ əɘ ŬɡŰɧɠ ůŰɖɜ 
ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȹɆ, Űɖɜ ŮˊŬɟəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ Űɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ 
ɛŮɚɩɜ Űɞɡ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ əŬɘ 
ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ, ɏɜŬ ˊɟɩɖɜ ůŰɏɚŮɢɞɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 
ˊɞɡ ŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɄɟɧŮŭɟɞɠ ŮɜŰɧɠ Űɟɘɩɜ (3) ŮŰɩɜ Ŭˊɧ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ Űɞɡ 
ůɢɏůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɄɟɧŮŭɟɞ, ɎůɢŮŰŬ Ŭˊɧ Űɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɧ 
Űɞɡ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ Űɞɡ.  
 
ũŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ 

Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ ˊɟɞȶůŰŬŰŬɘ Űɞɡ ȹɆ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ əŬɗɞɟɘůɛɞɨ 
Űɖɠ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ, Űɖɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ əŬɚɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ 
ȹɆ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɩɜ Űɞɡ. Ⱥɡɗɨɜɖ 
Ůˊɑůɖɠ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɏɔəŬɘɟɖɠ əŬɘ ɞɟɗɐɠ 
ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɞɡ 
ɛŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ, ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖ ŭɑəŬɘɖ əŬɘ ɘůɧŰɘɛɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 
ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ. 
 
Ⱥɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 
 
3.1 Ƀɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ (əŬɘ, əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, Űɞɡ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ 
ȷɜŰɘˊɟɞɏŭɟɞɡ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 3.3) ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɗŮůˊɑɕɞɜŰŬɘ ɟɖŰɎ 
Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ, ůŮ ŭɘɎəɟɘůɖ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜŮɠ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ, ɜŬ 
ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ŮɔɔɟɎűɤɠ əŬɘ ɜŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ. ɇɞ ɑŭɘɞ ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɘůɢɨŮɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ əŬɘ 
Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ ŬůəɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɑŭɘɞ ˊɟɧůɤˊɞ.10 

 
3.2 Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɛɖ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ůŰɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɞɡ, əŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ŮˊɞɘəɞŭɞɛɖŰɘəɏɠ 
ůɢɏůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ. 

 

                                                 
10

 ɀɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ (ɑŭ. ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ƚ). 
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3.3 ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘɞɟɑůŮɘ ɏɜŬɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞ, ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜɞ Ŭˊɧ ŰŬ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ, ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮˊɘɚɏɝŮɘ: 

Á ɜŬ ŬɜŬɗɏůŮɘ ůŰɞ ɑŭɘɞ ˊɟɧůɤˊɞ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ əŬɘ Űɞɡ 
ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ,  

Á ɜŬ ŭɘɞɟɑůŮɘ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɄɟɧŮŭɟɞ. ȰɜŬ ˊɟɩɖɜ ůŰɏɚŮɢɞɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɞ 
ɞˊɞɑɞ ŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɄɟɧŮŭɟɞɠ ŮɜŰɧɠ Űɟɘɩɜ (3) ŮŰɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɐɠ Űɞɡ ɗɖŰŮɑŬɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧɠ ɄɟɧŮŭɟɞɠ. 

 
3.4 Ƀ (ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧɠ) ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɔəŬɚŮɑ ȹɆ əŬɘ ɜŬ ŮɔɔɟɎűŮɘ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɗɏɛŬŰŬ ůŰɖɜ ɖɛŮɟɐůɘŬ ŭɘɎŰŬɝɖ əŬŰɧˊɘɜ ůɢŮŰɘəɞɨ ŬɘŰɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ȷɜŰɘˊɟɞɏŭɟɞɡ ȹɆ. ȼ ŬɜɤŰɏɟɤ ɡˊɧŭŮɘɝɖ ŭŮɜ ŬɜŬɘɟŮɑ Űɖɜ Ůə Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 
ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ɜŬ ɕɖŰɐůɞɡɜ Űɖ ůɨɔəɚɖůɖ Űɞɡ ȹɆ ɐ ɜŬ Űɞ 
ůɡɔəŬɚɏůɞɡɜ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ ɐ Űɞɡ ŬɜŬˊɚɖɟɤŰɐ 
Űɞɡ ˊɟɞɠ Űɞ ŬɑŰɖɛɎ Űɞɡɠ. Ƀɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ŭŮ Űɞɡ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ȷɜŰɘˊɟɞɏŭɟɞɡ ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜɑůŰŬɜŰŬɘ ůŰɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮŰŬɝɨ 
Űɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ ȹɆ. Ƀ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɠ 
ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞȶůŰŬŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Ŭˊɧ Űɞ 
ȹɆ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖ Űɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ (ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ 
ůŰɞ ɛɏɟɞɠ A, ŮɜɧŰɖŰŬ VII). ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ 
ɛŮŰɧɢɤɜ ɔɘŬ Űɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɧˊɞŰŮ ŬɡŰɧ 
ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ.11 
 

 
IV. ȾŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ 
 
ũŮɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 
 
ȸɎůŮɘ Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ ˊŮɟɑ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ əɎɗŮ  
ˊŰŬɑůɛŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŭɘŬˊɟŬɢɗŮɑ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆŰɖɜ 
ˊɟɎɝɖ, ɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ůɡɢɜɎ ɡɘɞɗŮŰŮɑ ŬˊɧűŬůɖ ˊɞɡ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ Űɖɜ 
Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ȹɆ ɐ ŬˊŬɚɚɎůůŮɘ Űɞ ȹɆ ɔɘŬ ˊɟɎɝŮɘɠ əŬɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 
Űɖɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ. ȷˊɧ Űɞ 2007, Űɞ ŬɡůŰɖɟɧ ŬɡŰɧ əŬɗŮůŰɩɠ Ůɡɗɨɜɖɠ 
ɏɢŮɘ ɛŮŰɟɘŬůɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ əŬɜɧɜŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ əɟɑůɖɠ (business judgement 
rule), ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬˊŬɚɚɎůůŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ, ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŬɡŰɎ 
ŬˊɞŭŮɑɝɞɡɜ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɓɎɚŮɘ Űɖɜ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ Űɞɡ ůɡɜŮŰɞɨ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬ (Ůɨɚɞɔɖ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ ˊɞɡ Ůɚɐűɗɖ ɛŮ əŬɚɐ ˊɑůŰɖ, ɛŮ ɓɎůɖ ŮˊŬɟəŮɑɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 
əŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ˊɟɞɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ). ɇŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ 
ɛɏɚɖ ȹɆ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ŬɜŬűɞɟɏɠ əŬɘ ŮəɗɏůŮɘɠ 
ɝŮɢɤɟɘůŰɏɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɞɡ ȹɆ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŰŬəŰɘəɐ ɐ ɏəŰŬəŰɖ ɔŮɜɘəɐ ůɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Ůűɧůɞɜ Űɞ əɟɑɜɞɡɜ ŬɜŬɔəŬɑɞ. 
 
ȰɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Ůɜɧɠ ˊɚŬɘůɑɞɡ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ Űɞɡ ůɡɜŮŰɞɨ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬ. Ʉɟɞɠ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ɞ 
ȾɩŭɘəŬɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ əŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ 
ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ɧˊɤɠ Űɞ əŬɗɐəɞɜ Ŭˊɞűɡɔɐɠ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ɐ əŬɘ 
ɏɔəŬɘɟɖɠ Ůɘŭɞˊɞɑɖůɖɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɖ ůɨɔəɟɞɡůɖ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ŮɑɜŬɘ 
ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ, Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ŬˊɞɟɟɐŰɞɡ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞɎůˊɘůɖ Űɖɠ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
 
ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŮəŰŮɚɞɨɜ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ ɛŮ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ, 
ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ ɜŬ ŬűɘŮɟɩɜɞɡɜ ŮˊŬɟəɐ ɢɟɧɜɞ ůŰɖɜ 
ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ ŬɡŰɩɜ. ɆɡɜŬəɧɚɞɡɗŬ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ 
ˊɟŬəŰɘəɐ, ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ 

                                                 
11

 ɀɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ. 
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əŬŰɏɢɞɡɜ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ ɎɚɚŮɠ, ɛɖ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ŬɜɩɜɡɛŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, 
əŬɘ ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ˊŬɟɞɢɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 
ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ əŬŰɎ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ.  
 
ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɧůűŬŰɞ Ɂɧɛɞ 3873/2010, əŬɗɘŮɟɩɜŮŰŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɐ 
Ůɡɗɨɜɖ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹɆ ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ 
Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ ɏəɗŮůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɐɚɤůɖɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɜɧɛɞ.  
 
ɇɏɚɞɠ, ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ 
ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ əŬŰɎ Űɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ 
ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ ɖ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ 
Ŭˊɧ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ 
ɜŬ ůɡɔəɟɞɡůɗɞɨɜ ɛŮ ŬɡŰɎ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ. 
 
ũŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ 

ȾɎɗŮ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɑůŰɖɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ 
ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŮɟɔɞɨɜ ɛŮ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɞ ůɡɛűɏɟɞɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɘ 
ɜŬ ŭɘŬűɡɚɎůůɞɡɜ Űɖɜ Ůɛ́ɘůŰŮɡŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɛɖ ŭɖɛɞůɑɤɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. 
ȹŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɢɏůɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŬˊɞűŮɨɔɞɡɜ əɎɗŮ ɗɏůɖ ɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɐ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 
ůɨɔəɟɞɡůɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɎ Űɞɡɠ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ əŬɘ ŮəŮɑɜŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ əŬŰɞɢɐɠ ɗɏůŮɤɜ ůŰɞ ȹɆ ɐ ůŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ 
ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ. ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŬűɘŮɟɩɜɞɡɜ ůŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ Űɞɜ 
ŬɜŬɔəŬɑɞ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ˊɟɞůɞɢɐ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɞ ˊɚɐɗɞɠ Ɏɚɚɤɜ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ (ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ȹɆ Ɏɚɚɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ) ɛɧɜɞ 
ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŬɡŰɧ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɐ Űɞɡɠ ɤɠ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ 
ȹɆ. ɇɏɚɞɠ, ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 
ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ Űɞɡ ȹɆ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŰɞˊɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ. 
 
Ⱥɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ  
 
4.1 ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ, ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ Űɖɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ Űɞ ȹɆ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŮˊŬɟəɐ 
ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɩůŰŮ ɜŬ ɓŬůɑɕŮɘ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ 
ɛŮŰŬɝɨ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ́ɟɧŰɡˊɞ Űɞɡ ůɡɜŮŰɞɨ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ. ȼ ŭɐɚɤůɖ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůɘŭɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ 
ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ. 
 

4.2 ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ, ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɞɚɘŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ɛɏɚɖ 
Űɞɡ ɐ ůŮ ˊɟɧůɤˊŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ Űɞ ȹɆ ɏɢŮɘ ŬɜŬɗɏůŮɘ əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝɞɡůɑŮɠ Űɞɡ 
əŬɘ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ 
ŬˊɞɟɟɐŰɞɡ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬɡŰɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɜŬ ɞɟɑɕɞɡɜ ɛŮ ˊɞɘɞɜ Űɟɧˊɞ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
ˊɟɧůɤˊŬ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ Űɞ ȹɆ ɏɢŮɘ ŬɜŬɗɏůŮɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜ ɏɔəŬɘɟŬ əŬɘ ŮˊŬɟəɩɠ ůŰɞ ȹɆ Űɡɢɧɜ ůɡɛűɏɟɞɜŰɎ Űɞɡɠ ůŮ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ ɐ Ɏɚɚɖ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ůɨɔəɟɞɡůɖ 
ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɐ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ.  

 
4.3 ȯɚɚŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ůŮ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɘ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɎ 
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ɘŭɟɨɛŬŰŬ) ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɞ ŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡɠ ůŰɞ ȹɆ 
əŬɘ ŮűŮɝɐɠ ůŰɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ȷɚɚŬɔɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 
ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞ ȹɆ ɛɧɚɘɠ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ. 
ɇŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ əŬŰɎ Űɞ ŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡɠ ɜŬ 
ŭɘŬůűŬɚɑůɞɡɜ ɧŰɘ ɗŬ ɏɢɞɡɜ ŮˊŬɟəɐ ɢɟɧɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ 
Űɞɡɠ. ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ȹɘɞɘəɖŰɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ 
ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ Űɤɜ ˊɏɜŰŮ (5) Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ.  

 
4.4 Ƀ ŭɘɞɟɘůɛɧɠ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɞɨ ɛɏɚɞɡɠ Űɞɡ ȹɆ ɤɠ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɞɨ ɛɏɚɞɡɠ ůŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ɐ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ. 
 
4.5 ȼ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ˊŬɟɎůŰŬůɖɠ əɎɗŮ ɛɏɚɞɡɠ ȹɆ əŬŰô ɏŰɞɠ ůŰɘɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ Űɞɡ ȹɆ 

əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ Űɞ əɎɗŮ ɛɏɚɞɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ 
ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȽȽ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ. 

 
 
V. ȷɜɎŭŮɘɝɖ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ 
 
ũŮɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 
 
Ƀ Ɂɧɛɞɠ ˊŮɟɑ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ Űɖ ɗɖŰŮɑŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ůŮ ɏɝɘ (6) 
ɢɟɧɜɘŬ. Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ˊɟŬəŰɘəɐ əŬɘ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Ůəɚɞɔɐ ɐ 
ŮˊŬɜŮəɚɞɔɐ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ əɎɗŮ ŰɏůůŮɟŬ (4) ɢɟɧɜɘŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, 
ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ŮˊŬɟəɞɨɠ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɔɜɩůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ 
əŬŰŬɜɧɖůɖɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ.  
 
ȾŬŰɎ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ, Űɞ ȹɆ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬŰɎůŰŬůɖ 
ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ɛŮɚɩɜ ˊɟɞɠ ɣɐűɘůɖ, Ŭűɞɨ ɏɢŮɘ ˊɟɞɖɔɖɗŮɑ ŮˊŬɟəɐɠ əŬɘ ɏɔəŬɘɟɖ 
ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ˊɟɞűɑɚ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ. ɄŬɟɧŰɘ Űɞ 
Űɡˊɘəɧ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɡˊɞɓɞɚɐɠ ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Ůəɚɞɔɐɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ŬɜɐəŮɘ 
ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŭŮɜ ɗŬ 
ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜŰŬɜ ɞɟɗɎ, ŮɎɜ Űɞ ȹɆ ŭŮɜ ŬɜŬɚɎɛɓŬɜŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɔɘŬ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 
Űɖɠ ŭɘŬŭɞɢɐɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ, əɎɜɞɜŰŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ůŰɞɡɠ 
ɛŮŰɧɢɞɡɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
 
ȼ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ ɛŮ Űɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ŭɡɜŬŰɧ Űɟɧˊɞ ŰŬ 
ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞ 
ɘŭɘɞəŰɖůɘŬəɧ əŬɗŮůŰɩɠ Űɤɜ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 
ŬɔɞɟɎ, ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ŮˊŬɟəɐ 
Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ, 
ŬűŮɜɧɠ, əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ɛɖ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ, ŬűŮŰɏɟɞɡ. 
 
ȷɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɏɢɞɡɜ 
ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ ůŮ ɛɏɔŮɗɞɠ ȹɆ, ɖ ŬɜɎɗŮůɖ Űɖɠ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɞ 
əŬɗɞɟɘůɛɧɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬŰŮɗŮɑ ůŮ ɛɑŬ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Űɞɡ ȹɆ.  
 
ũŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ 

ȼ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ɔɘŬ Űɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɎ əŬɘ ɛŮ 
ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ. ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ɞɛŬɚɐ ŭɘŬŭɞɢɐ Űɤɜ 
ɛŮɚɩɜ Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŬɜɩŰŬŰɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ 
ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 
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Ⱥɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ  
 
5.1 ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮəɚɏɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɛŮ ɛɏɔɘůŰɖ ɗɖŰŮɑŬ 

ŰŮůůɎɟɤɜ (4) ɢɟɧɜɤɜ, ɢɤɟɑɠ ɧɛɤɠ ɜŬ ŬˊɞəɚŮɑŮŰŬɘ ɖ ŮˊŬɜŮəɚɞɔɐ Űɞɡɠ. ŪŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔŮŰŬɘ ɖ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ůŮ ɛɑŬ əŬɘ 
ɛɧɜɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, əŬɘ ɖ ŭɘŬŭɞɢɐ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ɜŬ ůɡɜŰŮɚŮɑŰŬɘ 
ůŰŬŭɘŬəɎ.  

 
5.2 ɇŬ ɞɜɧɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ˊɞɡ ɡˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Ůəɚɞɔɐ ɐ ŮˊŬɜŮəɚɞɔɐ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜɞŭŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊŬɟəɐ ɓɘɞɔɟŬűɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 
Ɏˊɞɣɖ Űɞɡ ȹɆ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɤɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ ɛŮɚɩɜ, 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Ɂɧɛɞ əŬɘ Űɞɜ 
ȾɩŭɘəŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ əɎɗŮ Ɏɚɚɖ ůɢŮŰɘəɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ ˊɞɡ ɗŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɞɡɠ 
ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ ŬˊɧűŬůɖ ɓɎůŮɘ ŮɛˊŮɟɘůŰŬŰɤɛɏɜɖɠ Ɏˊɞɣɖɠ. 

 
5.3 ɇŬ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟŬɑŰɖůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ 

ɛŮŰɎ Űɖɜ ɛŮ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ Űɟɧˊɞ ɚɐɝɖ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ. 
 
5.4 ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ŭɘŬűŬɜɞɨɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ 
ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ. ɆŰɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɔəŬŰŬɚɏɔɞɜŰŬɘ: 

Á ɞ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ əɟɘŰɖɟɑɤɜ Ůˊɘɚɞɔɐɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ 
ȹɆ, 

Á ɖ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ 
Űɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ, 

Á ɖ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ ůɨɜɗŮůɖɠ Űɞɡ ȹɆ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
ɖ ɡˊɞɓɞɚɐ ůŮ ŬɡŰɧ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ˊɟɞɠ ŮɝɏŰŬůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ŮˊɘɗɡɛɖŰɧ 
ˊɟɞűɑɚ Űɞɡ,  

Á ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ, ɔɜɩůŮɤɜ, 
ŬˊɧɣŮɤɜ, ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ɛŮ Űɞɡɠ ŮŰŬɘɟɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ , əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɐ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ɖ ůŬűɐɠ 
ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 
ˊɚɐɟɤůɖ əŮɜɩɜ ɗɏůŮɤɜ, 

Á ɖ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ əŬɘ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ, 
əŬɘ 

Á ɖ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ůŰɞ ȹɆ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ɛŮɚɩɜ 
Űɞɡ.  

 
5.5 ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŰɟɑŬ (3)12 

ɛɏɚɖ, ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞŮŭɟŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ ɐ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ Űɞɡ ȹɆ, Ůűɧůɞɜ (Ŭ) 
ɘůɢɨɞɡɜ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ Űɞɡ ɛɏɟɞɡɠ A.III (3.3) əŬɘ (ɓ) ɖ ŮˊɘŰɟɞˊɐ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɏɜŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ.  

 
5.6 ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜɏɟɢŮŰŬɘ ŰŬəŰɘəɎ, ɩůŰŮ 

ɜŬ ŮəŰŮɚŮɑ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɖɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘŮɑ ůŰɞɜ 
ɘůŰɧŰɞˊɞ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɗŬ 
ŮɝɖɔɞɨɜŰŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ əŬɘ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ. ɆŰɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ Űɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ əŬɘ ɞ 
Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɩɜ Űɖɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ.  

                                                 
12

 ɀɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ (ɑŭ. ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ƚ). 



 
 

 

17 

 
5.7 ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ 

Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Űɖɠ 
ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ŮˊŬɟəɐ əɞɜŭɨɚɘŬ ɔɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ.  

 
5.8 ȼ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ȹɆ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ 

əŬɘ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ [ɧˊɤɠ 
ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɞ ɛɏɟɞɠ ũ.I (1.8)], ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬŰŮɗŮɑ ůŮ ɛɑŬ ɛɧɜɞɜ ŮˊɘŰɟɞˊɐ 
Űɞɡ ȹɆ.  

 
 
VI. ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȹɆ 
 
ũŮɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 
 
Ƀ Ɂɧɛɞɠ ˊŮɟɑ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɗɏŰŮɘ ɔŮɜɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ 
Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ 
ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ɏɜŬ ˊɘɞ ɚŮˊŰɞɛŮɟɏɠ əŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ 
ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ ȹɆ. ɄɟɞŰŮɑɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ˊŮɟɘɏɢŮŰŬɘ ůŬűɐɠ əŬɘ 
ůɡɜɞˊŰɘəɐ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ 
ůŰɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ əŬɜɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ ůŮ ɝŮɢɤɟɘůŰɧ ɏɔɔɟŬűɞ.  
 
ȰɜŬ ɓŬůɘəɧ ɛɏɚɖɛŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡ ůəɞˊɞɨ əŬɘ Űɖɠ űɨůɖɠ 
Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŰŬəŰɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɐ Űɞɡɠ ůŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ. 
ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Űɧůɞ ɖ ŮˊŬɟəɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬŰɎ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɤɜ 
əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ ɧůɞ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 
Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ Űɞɡɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ůɡɛɓɞɨɚɞɡɠ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ 
Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ.  
 
ɆŮ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ, ɖ ůɤůŰɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȹɆ ŬˊŬɘŰŮɑ 
Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Ůɜɧɠ ȺŰŬɘɟɘəɞɨ ũɟŬɛɛŬŰɏŬ ˊɞɡ ɗŬ ˊŬɟɏɢŮɘ 
ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ əŬɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ. ɇɞ ˊɟɧůɤˊɞ ŬɡŰɧ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ 
Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ůɡɛɓɞɡɚŮɨŮɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɎ əŬŰɎ Űɖɜ 
ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɞɡɚŮɨŮɘ ɛŮ ɏɔəɡɟɞ Űɟɧˊɞ Űɖɜ 
ŬɜɩŰŬŰɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɐ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɘɠ ůɢɏůŮɘɠ Űɖɠ ɛŮ Űɞ ȹɆ.  
 
ɇŬ ˊɟŬəŰɘəɎ Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 
ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ, əŬŰɎ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖ. 
  
ũŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ 
 
ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜɏɟɢŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮəŰŮɚŮɑ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡ. ȼ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ˊɞɡ Űɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ 
ȹɘɞɑəɖůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏɔəŬɘɟɖ, ɩůŰŮ ɜŬ Űɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ 
ŬɜŰŮˊŮɝɏɟɢŮŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ. 
 
Ⱥɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ  
 
6.1 Ƀ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŬűɐɠ əŬɘ ŮˊŬɟəɩɠ 

ɚŮˊŰɞɛŮɟɐɠ. ɆŰɖɜ Ŭɟɢɐ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɚɞɔɘŬəɞɨ ɏŰɞɡɠ, Űɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰŮɑ 
ɏɜŬ ɖɛŮɟɞɚɧɔɘɞ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ əŬɘ ɏɜŬ 12ɛɖɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɟɎůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 
ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 
ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ůɤůŰɐ, ˊɚɐɟɖ əŬɘ ɏɔəŬɘɟɖ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡ, 
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əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŬɟəɐ ŮɝɏŰŬůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, Ůˊɑ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɚŬɛɓɎɜŮɘ 
ŬˊɞűɎůŮɘɠ. 

 
6.2 ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɘəŬɜɧ, ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ əŬɘ ɏɛˊŮɘɟɞ 

ŮŰŬɘɟɘəɧ ũɟŬɛɛŬŰɏŬ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɗŬ ́ŬɟɑůŰŬŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ Űɞɡ. ȳɚŬ ŰŬ 
ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ 
ũɟŬɛɛŬŰɏŬ, Ůɜɧɠ ŬɜɩŰŬŰɞɡ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡ ɐ ɜɞɛɘəɞɨ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ, ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ 
ɞ ɞ́ɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɟŬəŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ əŬɘ ŰŬ ɎɚɚŬ ɛɏɚɖ 
Űɞɡ ȹɆ, ůɡɚɚɞɔɘəɎ əŬɘ ŬŰɞɛɘəɎ, ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ȹɆ ůɨɛűɤɜŬ 
ɛŮ Űɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ.  

 
6.3 Ɉˊɧ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ, ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ũɟŬɛɛŬŰɏŬ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ əŬɚɐɠ ɟɞɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ŬɜɎɛŮůŬ 
ůŰɞ ȹɆ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ŬɜɩŰŬŰɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ 
ȹɆ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 
ŮɘůŬɔɤɔɘəɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ, Ŭɛɏůɤɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ 
ɗɖŰŮɑŬɠ Űɞɡɠ, əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɐ Űɞɡɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ 
Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. ɇɏɚɞɠ, ɞ ŮŰŬɘɟɘəɧɠ ũɟŬɛɛŬŰɏŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ůɡɜŮɚŮɨůŮɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬɘ 
Űɖɜ Ůɜ ɔɏɜŮɘ əŬɚɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ɛŮ Űɞ ȹɆ, ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ȹɆ ɛŮ Űɘɠ ɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ əŬŰŬůŰŬŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. ɇɧůɞ ɞ 
ŭɘɞɟɘůɛɧɠ ɧůɞ əŬɘ ɖ ŬɜɎəɚɖůɖ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ũɟŬɛɛŬŰɏŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 
ɡˊɧɗŮůɖ Űɞɡ ȹɆ ɤɠ ůɡɚɚɞɔɘəɞɨ ɞɟɔɎɜɞɡ. 

 
6.4 Ƀɘ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɟŬəŰɘəɎ. ɇŬ ˊɟŬəŰɘəɎ əɎɗŮ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ɛɞɘɟɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖ Űɞɡ ȹɆ ɐ Űɖɠ 
ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ, əŬɘ ɜŬ ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮŰŬɘɟɘəɧ ũɟŬɛɛŬŰɏŬ.  

 
6.5 ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɘəɐɠ 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɜɏŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɟəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 
Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ ɔɘŬ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɛɏɚɖ.  

 
6.6 ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛŮɟɘɛɜɞɨɜ əŬɘ ŰŬ ɑŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬəŰɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɐ 

Űɞɡɠ, ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ Űɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ 
əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. Ⱥˊɑůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ɏɔəŬɘɟŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ 
ŬɔɞɟɎɠ. ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ŰŬəŰɘəɐ ŮˊŬűɐ ɛŮ Űɞ 
ůŰŮɚŮɢɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛɏůɤ ŰŬəŰɘəɩɜ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 
ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɞɛɏɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

 
6.7 ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ɕɖŰɞɨɜ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ 

ɛɏůɤ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ əɎɗŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ ůŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɢɟɞɜɘəɐ 
ůŰɘɔɛɐ. 

 
6.8 ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ 

ůɡɛɓɞɨɚɞɡɠ ɛŮ ɏɝɞŭŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ Űɞ əɟɑɜŮɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ 
ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡ. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ 
ɛɏɚɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɜ ůŰɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ Űɞ ŭɘɞɟɘůɛɧ 
ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ.  

 
6.9 ɆŰɘɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ŮˊŬɟəŮɑɠ ˊɧɟɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ 
ůɡɛɓɞɨɚɤɜ, ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɘ. ũɘŬ Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ ŬɡŰɐ 
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ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ůɢŮŰɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ɖ ɡˊɞɓɞɚɐ ůŰɞ ȹɆ 
ŰŬəŰɘəɩɜ ŮəɗɏůŮɤɜ, ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ.  

 
 
VII. ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ȹɆ 
 
ũŮɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 
 
ɇɧůɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɧůɞ əŬɘ Ŭɚɚɞɨ ɞɘ əŬɚɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ ŰŬəŰɘəɎ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 
ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ Űɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ 
əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɞɡɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůɞɡɜ ůɡɜŮɢɐ əŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ 
ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɐɠ Űɞɡɠ. ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȹɆ ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 
ŮɝŬɑɟŮůɖ. Ƀ ŮɜŰɞˊɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ůŮ ŰŬəŰɘəɐ ɓɎůɖ, Űɤɜ ŭɡɜŬŰɩɜ ůɖɛŮɑɤɜ 
əŬɘ Űɤɜ ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
Űɞɡ ȹɆ. ɆŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ɞ ɄɟɧŮŭɟɞɠ ˊɟɞůɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ 
ůɡɛɓɞɨɚɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ, ɜŬ ŭɩůŮɘ ɓɎɗɞɠ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬůŰɐůŮɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰŮɟɖ 
Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ȹɆ.  
 
ȼ ɆɨůŰŬůɖ 2005/162/EC əŬɘ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ əɩŭɘəŮɠ ɓɏɚŰɘůŰɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ůŰɖɜ 
Ⱥɡɟɩˊɖ ŮˊɘɓɎɚɚɞɡɜ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ȹɆ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ əɎɗŮ 
ɛɏɚɞɡɠ Űɞɡ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ. Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ əŬɗɘŮɟɤɛɏɜŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ 
Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ Űɞ ˊŮŭɑɞ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ 
Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ȹɆ ɤɠ ůɡɚɚɞɔɘəɞɨ ɞɟɔɎɜɞɡ. ɄɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɖɜ ŬŰɞɛɘəɐ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɛɧɜɞ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ, əŬɗɩɠ ɖ Ůˊɑŭɞůɐ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ əŬɑɟɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ ȹɆ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡ.  
 
ũŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ 

ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ŰŬəŰɘəɎ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ ůŰɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ 
Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮəŮɑɜɖ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ.  
 
Ⱥɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ  
 
7.1  ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ əɎɗŮ ŭɨɞ (2) ɢɟɧɜɘŬ əŬɘ ɜŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ɆŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞȶůŰŬŰŬɘ ɞ 
ɄɟɧŮŭɟɞɠ, əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɖɠ ɜŬ ůɡɕɖŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ, Ůɜɩ ůŮ 
ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, o ɄɟɧŮŭɟɞɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬˊɘůŰɤɛɏɜɤɜ ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ. ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ 
ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɖɜ Ůˊɑŭɞůɖ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ, ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞȶůŰŬŰŬɘ ɞ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɠ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ ɐ Ɏɚɚɞ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ, ŮɚɚŮɑɣŮɘ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ȷɜŰɘˊɟɞɏŭɟɞɡ13. 

 
7.2 ɇŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ 

ˊŬɟɞɡůɑŬ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɖ Ůˊɑŭɞůɖ Űɤɜ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ əŬɘ ɜŬ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɞɡɠ. 

 
7.3 ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ůɡɜɞˊŰɘəɎ ůŰɖɜ ŮŰɐůɘŬ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ɘŭɑɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ 
Űɞɡ.  
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 ɀɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ (ɑŭ. ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ƚ). 
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ɀɏɟɞɠ B ï ɆɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ  

 
 
I.   ɆɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 
 
 
ũŮɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 
 
Ƀ Ɂɧɛɞɠ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ Űɖ ůɨůŰŬůɖ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ůɚɏɔɢɞɡ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ, ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɖ ůɨůŰŬůɖ 
ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɖɠ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɖ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ. ȼ ˊɟɧŰŬůɖ ŬɡŰɐ ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ Űɞ əŬɗŮůŰɩɠ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 
Űɤɜ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əɡɟɘŬɟɢɑŬ 
Űɤɜ ɛŮɔŬɚɞɛŮŰɧɢɤɜ, əŬɗɩɠ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɞ ŬɑůɗɖɛŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ 
ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ, ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ 
ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ.  
 
Ƀɘ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ ɜɧɛɞ ɜŬ ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ ŰŬəŰɘəɎ Űɞ 
ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɞɡɠ. ɋɠ ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ 
ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ, Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɞ 
ɡˊɧɚɞɘˊɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ, Űɖɜ 
ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞɡɠ 
ŮűŬɟɛɞůŰɏɞɡɠ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ14. 
 
ũŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ 1  
 
ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ əŬɘ Űɞ əɞɘɜɧ ɛɘŬ ůŬűɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 
Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ ɗɏůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ 
ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɗɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ 
ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɤɜ, ɧˊɞɡ ŬɡŰɏɠ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ.  
 
ũŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ 2  
 
ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɏɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɛŮ 
ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɘűɟɞɨɟɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ 
ŮɜŰɞˊɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ ɜŬ Űɖɜ ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕŮɘ 
ŰŬəŰɘəɎ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬůəɞˊŮɑ ŰŬəŰɘəɎ Űɞɡɠ əɨɟɘɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ 
ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɧůɞɜ 
ŬűɞɟɎ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ əɘɜŭɨɜɤɜ. ȼ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ 
ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ, Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ Űɤɜ 
ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ. ɇɞ ȹɆ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ůɚɏɔɢɞɡ (Ůűɧůɞɜ 
ɡˊɎɟɢŮɘ) ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ ɎɛŮůɖ əŬɘ ŰŬəŰɘəɐ ŮˊŬűɐ ɛŮ Űɞɡɠ 
ŰŬəŰɘəɞɨɠ ŮɚŮɔəŰɏɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬəŰɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 
ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɞɟɗɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. 
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 Ƀ ɞɟɘůɛɧɠ ŬɡŰɧɠ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŬˊɞŭŮəŰɧɠ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ çCOSOè Committee of 
Sponsoring Organizations Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Treadway ůŰɘɠ ȼɄȷ. 
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Ⱥɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 
 
1.1 ɇɞ ȹɆ, ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɗŮůˊɑɕŮɘ 

əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ, əŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ 
Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɞɟɑɕŮɘ Űɖ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ɗŬ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ˊŮŭɑɞ 
ŮűŬɟɛɞɔɐɠ əŬɘ Űɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮəɗɏůŮɤɜ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 
ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɞ ȹɆ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. Ƀɘ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɞɨɜ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ 
ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ůɡůŰɐɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ɐ əɎˊɞɘɞ Ɏɚɚɞ 
ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɞ ˊɚŬɑůɘɞ15. 

 
1.2 ɇɞ ȹɆ ůɡůŰɐɜŮɘ ɛɞɜɎŭŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, əŬŰɎ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ, ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɔɟŬˊŰɧ əŬɜɞɜɘůɛɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. ȼ 
ɛɞɜɎŭŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ůŰɞɜ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ 
Ɇɨɛɓɞɡɚɞ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ůŰɖɜ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ ȹɆ.  

 
1.3 ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ 
Ůɨɟɞɡɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ 
ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŮəɗɏůŮɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ 
ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ ȹɆ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ 
ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 
ŮɜŰɞˊɘůɛɏɜŬ ůűɎɚɛŬŰŬ ɐ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. ɇɞ ȹɆ 
ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűɏɟŮɘ ůŰɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ŮɝŮŰɎůŮɘ 
Űɞɡɠ əɨɟɘɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, əŬɗɩɠ 
əŬɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

 
1.4 ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ůɚɏɔɢɞɡ ůɡɔəɟɞŰŮɑŰŬɘ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ȹɆ ůŰŬ 

əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ, Űɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ 
ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ůɚɏɔɢɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 
ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ, ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ16. ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŰɟɘɛŮɚɐɠ. ɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɏɜŬ 
(1) ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ɏɢŮɘ ŬˊɞŭŮŭŮɘɔɛɏɜɖ ŮˊŬɟəɐ ɔɜɩůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 
ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ŮɚŮɔəŰɘəɐɠ. ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞŮŭɟŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ. 

 
1.5 Ƀɘ əɨɟɘŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

 
ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 
ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, ɖ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ůɚɏɔɢɞɡ:  

Á ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ 
ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŮˊɘɓɚɏˊŮɘ əɎɗŮ Ůˊɑůɖɛɖ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 
Ŭˊɧŭɞůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɘ ɜŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ůɖɛŮɑŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊɞɡ ŮɛˊŮɟɘɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ əɟɑůŮɘɠ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ 
ȹɘɞɑəɖůɖɠ, 
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  Ȳŭ. ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ IV.   
16 
ɀɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ (ɑŭ. ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ƚ). 
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Á ŮˊɞˊŰŮɨŮɘ Űɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 
əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ 
Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɡŰɐ ɖ Ůɡɗɨɜɖ 
ŬɜɐəŮɘ ɟɖŰɎ ůŰɞ ɑŭɘɞ Űɞ ȹɆ ɐ ůŮ əɎˊɞɘŬ Ɏɚɚɖ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Űɞɡ. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ 
ŬɡŰɧ, ɖ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ůɚɏɔɢɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ůŮ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ɓɎůɖ Űɞ 
ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɩůŰŮ 
ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɞɘ əɡɟɘɧŰŮɟɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ, ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ 
əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ɞɟɗɧ Űɟɧˊɞ, 

Á ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ əŬŰɎ Űɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɖɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ 
ůŰɞ ȹɆ ůɢŮŰɘəɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ, 

Á ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɗŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɞ 
ȹɆ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ŮˊŬɟəɞɨɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ 
ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ, 

Á ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 
ŮəŮɑɜɤɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɗŬ ɛˊɞɟŮɑ, 
ɡˊɧ ŮɢŮɛɨɗŮɘŬ, ɜŬ ŮəűɟɎůŮɘ Űɘɠ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ Űɞɡ ɔɘŬ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ˊŬɟŬɜɞɛɑŮɠ 
əŬɘ ˊŬɟŬŰɡˊɑŮɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ɐ ɔɘŬ ɎɚɚŬ 
ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ 
Ůɚɏɔɢɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ŰɏŰɞɘɤɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɐ Űɞɡɠ. 

 
ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɖ ŮˊɘŰɟɞˊɐ 
Ůɚɏɔɢɞɡ:  

Á ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ 
ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ,  

Á ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ 
ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

Á ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ əŬɘ ŮˊɘɗŮɤɟŮɑ Űɖɜ ɞɟɗɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ 
Ůɚɏɔɢɞɡ, əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɘɠ ŰɟɘɛɖɜɘŬɑŮɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, 

Á ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɠ ůŰɞ ȹɆ 
Űɞ ŭɘɞɟɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎəɚɖůɖ Űɞɡ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ 
Ůɚɏɔɢɞɡ, 

Á ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɞɜ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. 
 
ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɖ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ůɚɏɔɢɞɡ:  

Á ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ, ɛɏůɤ Űɞɡ ȹɆ, ɜŬ əɎɜŮɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ůɢŮŰɘəɎ 
ɛŮ Űɞ ŭɘɞɟɘůɛɧ, Űɞɜ ŮˊŬɜŬŭɘɞɟɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎəɚɖůɖ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ ŮɚŮɔəŰɐ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ Űɞɡ 
ŰŬəŰɘəɞɨ ŮɚŮɔəŰɐ, 

Á ŮɝŮŰɎɕŮɘ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ ŮɚŮɔəŰɐ əŬɘ Űɖɜ 
ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮɚŮɔəŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, 
ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, 

Á ŮɝŮŰɎɕŮɘ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɖɜ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬɜɐəŮɘ ɞ/ɞɘ ŰŬəŰɘəɧɠ/ɞɑ 
ŮɚŮɔəŰɐɠ/ɏɠ. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ əŬɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ 
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ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ ŰŬəŰɘəɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɛɖ 
ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, əŬɘ ɜŬ ŮˊɘɓɚɏˊŮɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ, 

Á ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɕɖŰɎ ɛŮ Űɞɜ ŰŬəŰɘəɧ ŮɚŮɔəŰɐ Űɘɠ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ 
ŭɘŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ŮɎɜ 
ŬɡŰɏɠ ŮˊɘɚɨɗɖəŬɜ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɐ ɏɛŮɘɜŬɜ ŬɜŮˊɑɚɡŰŮɠ, 

Á ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɕɖŰɎ ɛŮ Űɞɜ ŰŬəŰɘəɧ ŮɚŮɔəŰɐ Űɖɜ ɏəɗŮůɐ Űɞɡ  ˊɞɡ 
ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɘŭɑɤɠ ŭŮ 
ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ ůɨɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

1.6 ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜɏɟɢŮŰŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŰɏůůŮɟɘɠ űɞɟɏɠ Űɞ ɢɟɧɜɞ, 
ɩůŰŮ ɜŬ ŮəŰŮɚŮɑ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɖɠ. ɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭɨɞ űɞɟɏɠ Űɞ 
ɢɟɧɜɞ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŬɜŰɎ Űɞɜ ŰŬəŰɘəɧ ŮɚŮɔəŰɐ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɢɤɟɑɠ Űɖɜ 
ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ. 

1.7 ɇŬ ɓŬůɘəɎ əŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ůɚɏɔɢɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɔɟŬˊŰɩɠ ůŰɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɠ ůŰɞɜ ɘůŰɧŰɞˊɞ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

1.8 ɆŰɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ Űɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ 
ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 
ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɩɜ Űɖɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞ ŰŬəŰɘəɧɠ 
ŮɚŮɔəŰɐɠ ˊŬɟɏɢŮɘ əŬɘ ɛɖ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŮɝɖɔŮɑŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ůŰɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɛŮ ˊɞɘɞɜ Űɟɧˊɞ 
ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɞɡ ŮɚŮɔəŰɐ. 

1.9 ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ůɚɏɔɢɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ 
ůɡɛɓɞɨɚɤɜ, əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Űɖɠ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ŮˊŬɟəɐ əɞɜŭɨɚɘŬ ɔɘŬ 
Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ. 
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ɀɏɟɞɠ ũ ï ȷɛɞɘɓɏɠ 

 
 
I. ȺˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ 
 
ũŮɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 
 
ȼ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ Űɤɜ əɘɜɐŰɟɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ, Űɤɜ ŬɜɩŰŬŰɤɜ 
ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ŮəŮɑɜŬ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 
əŬɑɟɘɞ ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ əŬɘ ɞ ȾɩŭɘəŬɠ 
ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬɗɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ əŬɘ ɛɖ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ. Ƀɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ˊɟŬəŰɘəɐ 
Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ Ⱦɤŭɑəɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɆɡůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ17.  
 
ȼ ɓŬůɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ȹɆ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ (ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ɞ 
ȾɩŭɘəŬɠ) ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ ůŰɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ əŬɘ ɛɖ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ˊɞɡ 
ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, Űɞ ȹɆ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ɏɢŮɘ ɛɘŬ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɖ 
ȹɘɞɑəɖůɖ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ. ɀŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ, ɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ əɘɜɐŰɟɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ 
ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖ əŬɘ Űɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ 
ȹɘɞɑəɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɜŬ 
ˊɟɞůŮɚəɨŮɘ ůŰŮɚɏɢɖ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 
ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɋůŰɧůɞ, ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ŭŮɜ ɡɘɞɗŮŰŮɑ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůűŬŰŬ ˊɟɞŰŬɗŮɑ ŭɘŮɗɜɩɠ, ɧˊɤɠ Űɖɜ ŬɜŬůŰɞɚɐ 
Űɖɠ əŬŰŬɓɞɚɐɠ Űɤɜ ˊɟɧůɗŮŰɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ Ŭˊɧŭɞůɖɠ (bonus), əɟɑɜɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ŬɡŰɎ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛɖɜ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŭŮɜ 
ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɞɟɑɤɜ ůŰɖɜ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ˊɞɡ 
űŮɨɔɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, əɟɑɜɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ɧɟɘŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ 
ŬɜŰɑəŮɘɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ. ɋůŰɧůɞ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ, Űɞ 
ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ ŮˊɘůŰɟɞűɐɠ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ ɐ 
ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ ˊɟɧůɗŮŰɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ˊɞɡ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŬɜ, Ůűɧůɞɜ ɓŬůɑůŰɖəŬɜ 
ůŮ ɚŬɜɗŬůɛɏɜŬ ɛŮɔɏɗɖ ɐ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ŮŰɩɜ.  
 
ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɗɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ 
ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ, ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɧ, əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜɖ Ŭˊɧ 
ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ɜŬ 
ŬɜŬŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɞɡ ȹɆ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɛŮɜɖ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ ɛɖ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ, ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ.  
 
Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ɖ Ŭɛɞɘɓɐ Űɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ ɜŬ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɞ ɢɟɧɜɞ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɐɠ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ 
ˊɟŬəŰɘəɐ, ɖ Ŭɛɞɘɓɐ Űɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŬɟŰɎŰŬɘ 
ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ ŬˊɞɗŬɟɟɨɜŮŰŬɘ ɖ ŭɘɎɗŮůɖ 
ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖɠ ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖɠ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŬɜɎɚɖɣɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ.  
 
ȼ ŮˊŬɟəɐɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ Űɘɠ 
ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ ůɡɜɘůŰɎ ɓŬůɘəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ Űɤɜ ɗŮůɛɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ ŭɘŮɗɜɩɠ. Ⱥˊɑ Űɞɡ 
ˊŬɟɧɜŰɞɠ, ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ ɡůŰŮɟŮɑ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ɞ 
ȾɩŭɘəŬɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ŮŰɐůɘŬɠ ɏəɗŮůɖɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ, ˊɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ 
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 ɆɨůŰŬůɖ C (2009) 3177 Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, ˊɞɡ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮɘ Űɘɠ ɆɡůŰɎůŮɘɠ 2004/913/EC 
əŬɘ 2005/162/EC, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞ əŬɗŮůŰɩɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɤɜ ȹɆ Űɤɜ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. 
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ůŰɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ 
çˊŬəɏŰŬè Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ əɎɗŮ ɛɏɚɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɚɞɔɑŬ 
əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɤɜ əŬɘ ůŰŬɗŮɟɩɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ˊɞɡ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɖɠ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ.  
 
ɀɏɢɟɘ Űɖɜ 31.12.2013, ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ əŬɘ ŭŮɜ ŬˊɞűŬůɑɕɞɡɜ 
ɜŬ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɞɡɠ, ŭŮɜ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŬɘŰɘɞɚɞɔɞɨɜ Űɖ ɛɖ 
ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ. ȳɛɤɠ ɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ 
Ŭɟɢɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ 
ȹɆ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ əŬɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɐɠ 
Ŭɛɞɘɓɐɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɞůɞŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ 
əɟɘŰɖɟɑɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ, ɘůɢɨŮɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 
ɔɘŬ Űɞ 2013.   
 
 
ũŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ 
 
ɇɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ 
ˊɟɞůɏɚəɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɛɞɜɐ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ, Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 
ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞůɗɏŰɞɡɜ ŬɝɑŬ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, 
Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡɠ. ɇɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ 
ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 
ɜŬ ɏɢŮɘ ůŬűɐ ŮɘəɧɜŬ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬɛŮɑɓŮɘ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ, əŬɘ 
əɡɟɑɤɠ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 
ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
Ⱥɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 
 
ȺəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ  

1.1 ȼ Ŭɛɞɘɓɐ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 
ŮŰŬɘɟɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤůɖ ŬɡŰɩɜ, 
ɛŮ ŰŮɚɘəɧ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ŬɝɑŬɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. ɋɠ Ůə 
ŰɞɨŰɞɡ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ: 

Á ůŰŬɗŮɟɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ (ˊ.ɢ. ɓŬůɘəɧɠ ɛɘůɗɧɠ),  

Á ɛŮŰŬɓɚɖŰɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůɡɜŭŮɧɛŮɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ, ɧˊɤɠ Űɞ ŮŰɐůɘɞ ɢɟɖɛŬŰɘəɧ 
bonus əŬɘ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ, ŰŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ əɑɜɖŰɟŬ 
ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛŮ ɛŮŰɞɢɏɠ (ˊ.ɢ. ˊŬɟɞɢɐ ŭɤɟŮɎɜ ŭŮůɛŮɡɛɏɜɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ18, 
ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɟɞŬɑɟŮůɖɠ Ůˊɑ ɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ˊŬɟŮɛűŮɟɩɜ ŰɑŰɚɤɜ), 

Á ɎɚɚŮɠ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ, ɧˊɤɠ ůɨɜŰŬɝɖ, Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ɚɧɔɤ 
Ŭˊɞɢɩɟɖůɖɠ, ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ˊŬɟɞɢɏɠ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 
ˊŬɟɞɢɩɜ ůŮ Ůɑŭɞɠ) əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ. 

 
1.2 ȺɎɜ ɢɞɟɖɔɞɨɜŰŬɘ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɟɞŬɑɟŮůɖɠ, ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɤɟɘɛɎɕɞɡɜ ůŮ 

ŭɘɎůŰɖɛŬ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ŰɟɑŬ (3) ɢɟɧɜɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɢɞɟɐɔɖůɖɠ. 
 
1.3 Ƀɘ ůɡɛɓɎůŮɘɠ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ ɧŰɘ Űɞ 

ȹɆ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊŬɘŰɐůŮɘ Űɖɜ ŮˊɘůŰɟɞűɐ ɧɚɞɡ ɐ ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ bonus ˊɞɡ ɏɢŮɘ 
ŬˊɞɜŮɛɖɗŮɑ, ɚɧɔɤ ˊŬɟŬˊŰɤɛɎŰɤɜ ɐ ŬɜŬəɟɘɓɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɐ ɔŮɜɘəɩɠ ɓɎůŮɘ ŮůűŬɚɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ bonus ŬɡŰɞɨ.  
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 ɋɠ ŭŮůɛŮɡɛɏɜŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɡŰɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɘůɢɨŮɘ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ ɔɘŬ ɞɟɘůɛɏɜɞ 
ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ. 
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1.4 ȼ Ŭɛɞɘɓɐ əɎɗŮ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɞɨ ɛɏɚɞɡɠ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ 

ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ˊɟɧŰŬůɖ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ, ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɤɜ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ. ɆŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɖ ɏɔəɟɘůɖ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ ŮɜŬˊɧəŮɘŰŬɘ 
ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɜɧɛɞ, ɖ ůɢŮŰɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ȾŬŰɎ Űɞɜ 
ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ, Űɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ: 

Á ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ,  

Á Űɖɜ Ůˊɑŭɞůɐ Űɞɡɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ˊɞůɞŰɘəɞɨɠ əŬɘ 
ˊɞɘɞŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ,  

Á Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ, Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ,  

Á Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɔɘŬ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŮ ɞɛɞŮɘŭŮɑɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. 

 
1.5 ȾŬŰɎ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ Űɞɡ ɛŮɚɩɜ, Űɞ ȹɆ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɡˊɧɣɖ Űɞɡ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞɜ ɧɛɘɚɞ.  

 
ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ŭɛɞɘɓɩɜ 

1.6 ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡůŰɐůŮɘ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ŭɛɞɘɓɩɜ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɛŮɜɖ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ 
Ŭˊɧ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ əŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ. ȼ 
ŮˊɘŰɟɞˊɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŰɟɑŬ (3)19 ɛɏɚɖ əŬɘ ɜŬ 
ˊɟɞŮŭɟŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɆ. Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ 
ȹɆ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɘŰɟɞˊɐ, Ůűɧůɞɜ ŭŮɜ ɘůɢɨɞɡɜ ɞɘ 
ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ Űɞɡ ɛɏɟɞɡɠ A, Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ III, Űɖɠ ˊŬɟ. 3.3, ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůŮ 
ŬɡŰɐɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ɞ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɠ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɆ.  

 
1.7 ɇŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ ŮɑɜŬɘ: 

Á ɖ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ůŰɞ ȹɆ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ŭɛɞɘɓɐ əɎɗŮ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɞɨ 
ɛɏɚɞɡɠ Űɞɡ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ bonus əŬɘ Űɤɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ ɓɎůŮɘ 
əɘɜɐŰɟɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɜɞɛɐ ɛŮŰɞɢɩɜ, 

Á ɖ ŮɝɏŰŬůɖ əŬɘ ɖ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ůŰɞ ȹɆ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ůɡɜɞɚɘəɧ 
ɛɏɔŮɗɞɠ Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ (ŭɖɚŬŭɐ ŮəŰɧɠ Űɞɡ ɛɘůɗɞɨ) Ŭɛɞɘɓɩɜ ůŰɖɜ 
ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, 

Á ɖ ŮɝɏŰŬůɖ əŬɘ ɖ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ůŰɞ ȹɆ (əŬɘ ɛɏůɤ ŬɡŰɞɨ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ) ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŰŬ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɢɞɟɐɔɖůɖɠ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɟɞŬɑɟŮůɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɛŮŰɞɢɩɜ ɐ 
ɢɞɟɐɔɖůɖɠ ɛŮŰɞɢɩɜ,  

Á ɖ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ ůŰɧɢɤɜ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ 
Ŭɛɞɘɓɏɠ ɛŮɚɩɜ ȹɆ ɐ ůŰɧɢɤɜ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɢɞɟɐɔɖůɖɠ 
ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɟɞŬɑɟŮůɖɠ ɐ ɛŮŰɞɢɩɜ, 

Á ɖ ŰŬəŰɘəɐ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ ɛɘůɗɞɨ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɨ ȹɆ əŬɘ 
Ɏɚɚɤɜ ɧɟɤɜ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɩɜ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 
Űɤɜ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭˊɞɢɩɟɖůɖɠ, əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɩɜ 
ɟɡɗɛɑůŮɤɜ,  

Á ɖ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ůŰɞ ȹɆ ɔɘŬ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 
ůɡɜŭŮɧɛŮɜɖ ɛŮ Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ,  

                                                 
19

 ɀɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ (ɑŭ. ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ƚ). 
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Á ɖ ŮɝɏŰŬůɖ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ ɏəɗŮůɖɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ. 
 
1.8 ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜɏɟɢŮŰŬɘ ŬɟəŮŰɎ ŰŬəŰɘəɎ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮəŰŮɚŮɑ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɖɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘŮɑ ůŰɞɜ ɘůŰɧŰɞˊɞ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɜŬ ŮɝɖɔɞɨɜŰŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ 
əŬɘ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ. ɆŰɖ ŭɐɚɤůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ Űɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ, əŬɘ ɜŬ 
ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɩɜ Űɖɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ. 

 
1.9 ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɕɖŰɎ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ əŬɘ 

ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Űɖɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ŮˊŬɟəɐ əɞɜŭɨɚɘŬ ɔɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ 
ŬɡŰɧ. 

 
ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ 

1.10 ȼ Ŭɛɞɘɓɐ Űɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ˊɟɧŰŬůɖ Űɞɡ ȹɆ, əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɞ ɢɟɧɜɞ ŬˊŬůɢɧɚɖůɐɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ 
Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ ɤɠ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɤɜ 
əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ bonus, ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ 
ˊɟɞŬɑɟŮůɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɛŮŰɞɢɩɜ ɐ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜŬɟŰɩɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 
Ŭˊɧŭɞůɖ. ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ 
ɓŬůɘəɐ ŮŰɐůɘŬ Ŭɛɞɘɓɐ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ˊɟɧůɗŮŰɖ ůŰŬɗŮɟɐ 
Ŭɛɞɘɓɐ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɐ Űɖɜ ˊɟɞŮŭɟɑŬ Űɞɡɠ ůŰɘɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɞɡ ȹɆ.  

 
ȹɖɛɞůɘɞˊɞɘɐůŮɘɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ  

1.11 ȼ ɏəɗŮůɖ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɖ 
ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ, ɔɘŬ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

Á Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ 
Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ, 

Á Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ əŬɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɐɠ 
Ŭɛɞɘɓɐɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɞůɞŰɘəɩɜ əŬɘ 
ˊɞɘɞŰɘəɩɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ, 

Á ŰŬ əɨɟɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ŬŰɞɛɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐɠ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ Űɖɠ 
ůɨɛɓŬůɖɠ20, 

Á Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ Ŭɛɞɘɓɐ ˊɞɡ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŮ ůŮ əɎɗŮ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɆ ɔɘŬ Űɘɠ 
ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ˊɟɞɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, 
ŬɜŬɚɡɛɏɜɖ ůŮ ɛɘůɗɧ, bonus əŬɘ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Ůɑŭɞɡɠ əŬɘ Űɞɡ ˊɞůɞɨ Ɏɚɚɤɜ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ ɐ 
ŮˊɘŭɞɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɢɞɟɖɔɐɗɖəŬɜ21,  

Á Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɟɞŬɑɟŮůɖɠ Ůˊɑ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ 
ɢɞɟɖɔɐɗɖəŬɜ ůŮ əɎɗŮ ůŰɏɚŮɢɞɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ, Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 
əŬŰɞɢɨɟɤůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ, Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ əŬɘ Űɖɜ Űɘɛɐ ŮɝɎůəɖůɖɠ Űɤɜ 
ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɟɞŬɑɟŮůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɚɐɝɖɠ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 
ŬɡŰɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮɝŬůəɖɗŮɑ əŬŰɎ 
Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ22. 
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ɀɏɟɞɠ ȹ ï ɆɢɏůŮɘɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ 

 
I. ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ  
 
ũŮɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 
 
Ƀ Ɂɧɛɞɠ ˊŮɟɑ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŮˊɘűɞɟŰɑɕŮɘ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɞ 
ɓŬůɘəɧŰŮɟɞ əŬɗɐəɞɜ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ: Űɖɜ Ůəɚɞɔɐ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎəɚɖůɖ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ 
ȹɆ. ȼ əŬɚɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɤůŰɐ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɞɡ əŬɗɐəɞɜŰɞɠ ŬɡŰɞɨ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ 
ŮɜŮɟɔɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŮ ɓŬůɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭŮɑɔɛŬ əŬɚɐɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ.  
 
ɀŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, ɞɘ 
ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ Űɞɡɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ɖ 
ůɨɔɢɟɞɜɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ. ȼ ɨˊŬɟɝɖ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘŮəŰɘəɞɨ əŬɘ ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜɞɡ ɘůŰɧŰɞˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 
ˊɚɏɞɜ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ, Ůɨəɞɚɖ əŬɘ Ŭɜɏɝɞŭɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖɜ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ. 
 
ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮ Űɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ əŬɘ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ 
(çroad showsè) Ŭˊɧ Űɞɜ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ Ɇɨɛɓɞɡɚɞ, Űɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŭɘŮɡɗɡɜŰɐ əŬɘ ɎɚɚŬ 
ůŰŮɚɏɢɖ, ɞ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ, əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɞ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɠ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ ɜŬ ˊŬɟɑůŰŬɜŰŬɘ ůŮ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ 
ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ, ůŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɤɜ 
ůɡɕɖŰɐůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɡɜ Űɞ ȹɆ ɔɘŬ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɛŮ 
ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ. 
 
Ƀɘ ˊŬɟɞɨůŮɠ Ŭɟɢɏɠ ɐ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɨɞɜŰŬɘ ɤɠ ŬɜŰɘɓŬɑɜɞɡůŮɠ ůŰɖ 
ɔŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɐ Űɞɡɠ ůŮ 
ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ. 
 
ũŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ  

ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ůɡɜŮɢɞɨɠ əŬɘ ŮˊɞɘəɞŭɞɛɖŰɘəɞɨ ŭɘŬɚɧɔɞɡ 
ɛŮ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŭŮ ɛŮ ŮəŮɑɜɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ.  
 
Ⱥɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 
 
1.1 Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ɞ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɠ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ, Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ, ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ ɔɘŬ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɜŬ 
ůɡɕɖŰɞɨɜ ɛŬɕɑ Űɞɡɠ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

 
1.2 Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ȹɆ.  
 
1.3 ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ŮɜŮɟɔɧ əŬɘ ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜɞ ɘůŰɧŰɞˊɞ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ 

ɜŬ ŭɖɛɞůɘŮɨŮɘ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ Űɖɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, Űɖɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ Űɖɠ 
ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ, Űɞɡ ɘŭɘɞəŰɖůɘŬəɞɨ Űɖɠ əŬɗŮůŰɩŰɞɠ, ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɗɩɠ 
əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɢɟɐůɘɛŮɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. 

 
1.4 ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Ůɘŭɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ŮɟɤŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɆ. 
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II. ȼ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ 
 
ũŮɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 
 
Ƀ Ɂɧɛɞɠ ˊŮɟɑ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ 
ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Ɂɧɛɞ 2190/1920, ɞɘ ɛɏŰɞɢɞɘ ˊɞɡ 
ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ Űɞ 1/20 Űɞɡ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ɕɖŰɐůɞɡɜ ɏəŰŬəŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůɗɏůɞɡɜ ɗɏɛŬŰŬ ůŰɖɜ 
ɖɛŮɟɐůɘŬ ŭɘɎŰŬɝɖ. ũɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ɧˊɤɠ 
Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ Űɞɡ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ ɐ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ, ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ 
Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŬˊŬɟŰɑŬ əŬɘ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ŬˊŬɑŰɖůɖ ŭɏůɛŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ 
ɔɘŬ Űɘɠ ˊɏɜŰŮ (5) ɖɛɏɟŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɞɨɜŰŬɘ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, əɎŰɘ 
ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ůɛˊɧŭɘɞ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ɗŮůɛɘəɩɜ 
ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ (ɛɘŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɛŮɔɎɚŮɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ), 
əŬŰŬɟɔɐɗɖəŮ ɛŮ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 
2007/36/EC ɔɘŬ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɛŮ Űɞɜ Ɂɧɛɞ 3884/2010.  
 
ɀŮ Űɘɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊɏɚɗŮɘ ůŰɞɜ Ɂɧɛɞ 2190/1920 ŭɡɜɎɛŮɘ Űɞɡ ɜɏɞɡ 
Ɂɧɛɞɡ 3884/2010 ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖ 
ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ 
ŭɘəŬɘɩɛŬŰɎ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ.  
 
ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ɕɖŰɎ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɜŬ əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɜ ɧɚŮɠ Űɘɠ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ 
ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Ůɨəɞɚɖ əŬɘ ɘůɧŰɘɛɖ ˊɟɧůɓŬůɖ. ȳɚŮɠ ɞɘ 
ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɐůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ůɡɜŬűɐ ɏɔɔɟŬűŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɘůŰɧŰɞˊɞ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ əŬɘ Űɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ, əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ 
ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡɠ. ȱŭɖ ɛŮ Űɞɜ Ɂɧɛɞ 3884/2010, ɞɘ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 
ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɟŰɞɨɜ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡɠ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ, 
ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ˊŮˊɟŬɔɛɏɜŬ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ.  
 
 
ũŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ 

ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ əŬɘ ɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ 
ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜɞɘ ɔɘŬ 
ɧɚŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ, əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡɠ 
əŬŰɎ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ. ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ Űɤɜ 
ůɢŮŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰŬŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ, Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ, Űɤɜ ŬɚɚɞŭŬˊɩɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬɘ 
ɧůɤɜ ŭɘŬɛɏɜɞɡɜ ůŮ ŬˊɞɛɞɜɤɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ Űɖ ũŮɜɘəɐ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɞɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ əŬɘ ŬɜɞɘɢŰɧ ŭɘɎɚɞɔɧ Űɞɡɠ 
ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. 
 
Ⱥɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 
 
2.1 ɆŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 3884/2010, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŬɜŬɟŰɎ ůŰɞɜ ɘůŰɧŰɞˊɧ Űɖɠ Ůɑəɞůɘ (20) ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɖɛɏɟŮɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, Űɧůɞ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ23, ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ: 

                                                 
23 
ɀɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ (ɑŭ. ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ƚ). 
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Á Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ, Űɖɜ ɩɟŬ əŬɘ Űɞɜ Űɧˊɞ ůɨɔəɚɖůɖɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ 
Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ,  

Á Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ɗŮɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ɖɛŮɟɐůɘŬ 
ŭɘɎŰŬɝɖ əŬɘ ɡˊɞɓɞɚɐɠ ŮɟɤŰɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɗŮůɛɘɩɜ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ 
ɞˊɞɑɤɜ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭůəɖɗɞɨɜ,  

Á Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɣɖűɞűɞɟɑŬɠ, Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊŮɡůɖɠ ɛɏůɤ 
ˊɚɖɟŮɝɞɡůɑɞɡ əŬɘ ŰŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ ɏɜŰɡˊŬ ɔɘŬ ɣɖűɞűɞɟɑŬ ɛɏůɤ 
ˊɚɖɟŮɝɞɡůɑɞɡ,  

Á Űɖɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ɖɛŮɟɐůɘŬ ŭɘɎŰŬɝɖ Űɖɠ ůɡɜɏɚŮɡůɖɠ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ůɢŮŭɑɤɜ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ˊɟɞɠ ůɡɕɐŰɖůɖ əŬɘ 
ɣɐűɘůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɡɢɧɜ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɩɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ,  

Á Űɞɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞ əŬŰɎɚɞɔɞ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ŰŬ ɓɘɞɔɟŬűɘəɎ 
Űɞɡɠ (Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɗɏɛŬ Ůəɚɞɔɐɠ ɛŮɚɩɜ), əŬɘ  

Á Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ 
ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ůɨɔəɚɖůɖɠ.  

 
2.2 ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨɠ əŬɘ Ŭɜɏɝɞŭɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ 
ɣɖűɞűɞɟɑŬɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɣɐűɞɡ, ɧˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 
ŭɡɜŬŰɧɜ, əŬɘ Űɖɠ ɣɐűɞɡ ŭɘô ŬɚɚɖɚɞɔɟŬűɑŬɠ. 
  

2.3 ɄŮɟɑɚɖɣɖ Űɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɣɖűɞűɞɟɑŬɠ ɔɘŬ əɎɗŮ 
ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ůŰɞɜ ɘůŰɧŰɞˊɞ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɜŰɧɠ ˊɏɜŰŮ (5) ɖɛŮɟɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬɘ  
ɛŮŰŬűɟŬůɛɏɜɖ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ24 ŮɜŰɧɠ ŭŮəŬˊɏɜŰŮ (15) ɖɛŮɟɩɜ Ůűɧůɞɜ Űɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ 
ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮŰɞɢɘəɐ ůɨɜɗŮůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮűɘəŰɧ.  
 

2.4 ȳɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ, ɞ ŮŰŬɘɟɘəɧɠ ũɟŬɛɛŬŰɏŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧɠ ŮɚŮɔəŰɐɠ 
əŬɘ ɞ ŰŬəŰɘəɧɠ ŮɚŮɔəŰɐɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɑůŰŬɜŰŬɘ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ 
ɛŮŰɧɢɤɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ 
Űɖɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ, ˊɞɡ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊɟɞɠ ůɡɕɐŰɖůɖ, əŬɘ Ůˊɑ ŮɟɤŰɐůŮɤɜ ɐ 
ŭɘŮɡəɟɘɜɑůŮɤɜ ˊɞɡ ɕɖŰɞɨɜ ɞɘ ɛɏŰɞɢɞɘ. Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŮˊŬɟəɐ ɢɟɧɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ŮɟɤŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 
ɛŮŰɧɢɞɡɠ.  

 
 

                                                 
24

 ɀɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ (ɑŭ. ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ƚ). 
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ũȺɁȽȾȺɆ ȷɅɉȺɆ 

I. Ʌɧɚɞɠ əŬɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȹɆ 
 
ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬůəŮɑ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɞɜ ɖɔŮŰɘəɧ Űɞɡ ɟɧɚɞ əŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡɗɨɜŮɘ Űɘɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, 
ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ŬəɧɛŬ 
ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ŭɑəŬɘɖ əŬɘ ɘůɧŰɘɛɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŬɚɚɞŭŬˊɩɜ ɛŮŰɧɢɤɜ.  
 
ȾŬŰɎ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡ, Űɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ Űɞɡ ŰŬ 
ɛɏɟɖ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŮəŮɑɜŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 
ˊŮɚɎŰŮɠ, ɞɘ ˊɘůŰɤŰɏɠ, ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ əŬɘ ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ 
ɎɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ůɨɔəɟɞɡůɖ ɛŮ 
Űɞ ŮŰŬɘɟɘəɧ ůɡɛűɏɟɞɜ. Ƀɘ əɨɟɘŮɠ, ɛɖ ŮəɢɤɟɖŰɏŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȹɆ (ɛŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ 
ɧŰɘ ɖ ɚɐɣɖ ůɢŮŰɘəɐɠ ŬˊɧűŬůɖɠ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ ˊɟɧŰŮɟɖ ɏɔəɟɘůɖ Űɞɡ ȹɆ ɐ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 
ŬɜɎɔəɖɠ, Űɖɜ Ůə Űɤɜ ɜŮɞŰɏɟɤɜ Ůˊɘəɨɟɤůɖ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ), ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ:  

Á Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɖɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

Á Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɞɡ ŮŰɐůɘɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ, əŬɗɩɠ 
əŬɘ Űɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮɑɕɞɜŮɠ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, ŮɝŬɔɞɟɏɠ əŬɘ 
ŮəˊɞɘɐůŮɘɠ, 

Á Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ əŬɘ, ɧˊɞŰŮ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ, Űɖɜ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɐɠ ɖɔŮůɑŬɠ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɖɠ ŭɘŬŭɞɢɐɠ, 

Á Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɖɠ ŬɜɩŰŬŰɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ 
Űɤɜ ŬɜɩŰŬŰɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ɛŮ ŰŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ 
Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ,  

Á Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ 
ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŭɖɛɞůɘɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ 
ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ,  

Á Űɖɜ ŮˊŬɔɟɨˊɜɖůɖ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ əŬɘ ˊɘɗŬɜɏɠ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ 
ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ŬűŮɜɧɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɐɠ Űɖɠ, Űɤɜ 
ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ɐ Űɤɜ əɨɟɘɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɛŮ 
ɎɛŮůɖ ɐ ɏɛɛŮůɖ ŮɝɞɡůɑŬ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ ɐ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ůɨɜɗŮůɖ əŬɘ Űɖ 
ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡ ȹɆ), əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŰɏŰɞɘɤɜ 
ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜȚ ɔɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, Űɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 
ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ 
ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ, 

Á Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɨˊŬɟɝɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

Á Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɚɐɣɖɠ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ ŬɜɎɗŮůɖɠ 
Ůɝɞɡůɘɩɜ əŬɘ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ ůŮ ɎɚɚŬ ůŰŮɚɏɢɖ, əŬɘ  

Á Űɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ, ŭɘɎŭɞůɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ əŬɘ Ŭɟɢɩɜ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɘɠ ůɢɏůŮɘɠ Űɖɠ ɛŮ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɟɖ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰŬ 
ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɎ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
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II. ɀɏɔŮɗɞɠ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɆ 

ɇɞ ɛɏɔŮɗɞɠ əŬɘ ɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 
Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ, Űɖ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞ ɘŭɘɞəŰɖůɘŬəɧ əŬɗŮůŰɩɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖ ŭɑəŬɘɖ əŬɘ ɘůɧŰɘɛɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬɘ ɜŬ  ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ 
Ŭˊɧ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, Űɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ  ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 
ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ űɨɚɞ əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ŬˊɧɣŮɤɜ, 
ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ, ɔɜɩůŮɤɜ, ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ, ˊɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ ɛɏɔɘůŰɖ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɖɠ Űɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ, ůŰɞ ȹɆ əŬɘ ŰŬ ŬɜɩŰŬŰŬ 
ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ. ȼ ůɨɜɗŮůɖ ŬɡŰɐ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ 
Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɏŰůɘ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɖ ŭŮɝŬɛŮɜɐ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ, 
ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ əŬɘ ɞˊŰɘəɐɠ, ˊɞɡ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɔɘŬ Űɘɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ɗɏůŮɘɠ Űɖɠ, əŬɗɩɠ 
əŬɘ ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ, ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ əŬɘ ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ Űɖɠ. 

III. Ʌɧɚɞɠ əŬɘ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ɘŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ˊɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ ȹɆ 

Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ ˊɟɞȶůŰŬŰŬɘ Űɞɡ ȹɆ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ əŬɗɞɟɘůɛɞɨ 
Űɖɠ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ, Űɖɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ əŬɚɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ 
ȹɆ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɩɜ Űɞɡ. Ⱥɡɗɨɜɖ 
Ůˊɑůɖɠ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɏɔəŬɘɟɖɠ əŬɘ ɞɟɗɐɠ 
ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɞɡ 
ɛŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ, ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖ ŭɑəŬɘɖ əŬɘ ɘůɧŰɘɛɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 
ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ. 

IV. ȾŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ 

ȾɎɗŮ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɑůŰɖɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ 
ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŮɟɔɞɨɜ ɛŮ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɞ ůɡɛűɏɟɞɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɘ 
ɜŬ ŭɘŬűɡɚɎůůɞɡɜ Űɖɜ ŮɛˊɘůŰŮɡŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɛɖ ŭɖɛɞůɑɤɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. 
ȹŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɢɏůɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŬˊɞűŮɨɔɞɡɜ əɎɗŮ ɗɏůɖ ɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɐ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 
ůɨɔəɟɞɡůɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɎ Űɞɡɠ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ əŬɘ ŮəŮɑɜŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ əŬŰɞɢɐɠ ɗɏůŮɤɜ ůŰɞ ȹɆ ɐ ůŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ 
ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ. ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŬűɘŮɟɩɜɞɡɜ ůŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ Űɞɜ 
ŬɜŬɔəŬɑɞ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ˊɟɞůɞɢɐ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɞ ˊɚɐɗɞɠ Ɏɚɚɤɜ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ (ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ȹɆ Ɏɚɚɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ) ɛɧɜɞ 
ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŬɡŰɧ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɐ Űɞɡɠ ɤɠ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ 
ȹɆ. ɇɏɚɞɠ, ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 
ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ Űɞɡ ȹɆ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŰɞˊɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ. 

V. ȷɜɎŭŮɘɝɖ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ 

ȼ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ɔɘŬ Űɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɎ əŬɘ ɛŮ 
ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ. ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ɞɛŬɚɐ ŭɘŬŭɞɢɐ Űɤɜ 
ɛŮɚɩɜ Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŬɜɩŰŬŰɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ 
ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

VI. ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȹɆ  
 
ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜɏɟɢŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮəŰŮɚŮɑ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡ. ȼ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ˊɞɡ Űɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ 
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ȹɘɞɑəɖůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏɔəŬɘɟɖ, ɩůŰŮ ɜŬ Űɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ 
ŬɜŰŮˊŮɝɏɟɢŮŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ. 

VII. ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ȹɆ 

ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ŰŬəŰɘəɎ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ ůŰɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ 
Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮəŮɑɜɖ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ.  

VIII. ɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 
  

Á ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ əŬɘ Űɞ əɞɘɜɧ ɛɘŬ ůŬűɐ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ ɗɏůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɘ ɜŬ 
ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɗɧŰɖŰŬ Űɤɜ 
ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɤɜ, ɧˊɞɡ ŬɡŰɏɠ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ.  

Á ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɏɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, 
ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɘűɟɞɨɟɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ 
əŬɘ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. ŪŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ ɜŬ Űɖɜ 
ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕŮɘ ŰŬəŰɘəɎ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬůəɞˊŮɑ ŰŬəŰɘəɎ Űɞɡɠ əɨɟɘɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ 
ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ əɘɜŭɨɜɤɜ. ȼ 
ŬɜŬůəɧˊɖůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ, Űɞɡ 
Ůɚɏɔɢɞɡ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
əɘɜŭɨɜɤɜ. ɇɞ ȹɆ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ůɚɏɔɢɞɡ (Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ) ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 
Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ ɎɛŮůɖ əŬɘ ŰŬəŰɘəɐ ŮˊŬűɐ ɛŮ Űɞɡɠ ŰŬəŰɘəɞɨɠ ŮɚŮɔəŰɏɠ, 
ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬəŰɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 
Űɖɜ ɞɟɗɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

 
IX. ȺˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ 
 
ɇɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ 
ˊɟɞůɏɚəɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɛɞɜɐ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ, Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 
ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞůɗɏŰɞɡɜ ŬɝɑŬ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, 
Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡɠ. ɇɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ 
ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 
ɜŬ ɏɢŮɘ ůŬűɐ ŮɘəɧɜŬ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬɛŮɑɓŮɘ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ, əŬɘ 
əɡɟɑɤɠ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 
ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
X. ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ  

ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ůɡɜŮɢɞɨɠ əŬɘ ŮˊɞɘəɞŭɞɛɖŰɘəɞɨ ŭɘŬɚɧɔɞɡ 
ɛŮ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŭŮ ɛŮ ŮəŮɑɜɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ. 

XI. ȼ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ 

ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ əŬɘ ɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ 
ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜɞɘ ɔɘŬ 
ɧɚŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ, əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡɠ 
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əŬŰɎ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ. ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ Űɤɜ 
ůɢŮŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰŬŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ, Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ, Űɤɜ ŬɚɚɞŭŬˊɩɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬɘ 
ɧůɤɜ ŭɘŬɛɏɜɞɡɜ ůŮ ŬˊɞɛɞɜɤɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ Űɖ ũŮɜɘəɐ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɞɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ əŬɘ ŬɜɞɘɢŰɧ ŭɘɎɚɞɔɧ Űɞɡɠ 
ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. 
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ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ 

 
 
ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ I: ȺɝŬɘɟɏůŮɘɠ ɔɘŬ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ 
 
Ƀɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ ɘůɢɨɞɡɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ. 
ɋɠ ŰɏŰɞɘŮɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ, əŬŰɎ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ 
ɏŰɞɡɠ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŭŮɜ 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɜ ůŰɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ FTSE/ATHEX 20 əŬɘ FTSE/ATHEX Mid 40. 
 
Ƀɘ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ ˊɞɡ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ Űɞɜ 
ȾɩŭɘəŬ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ. ȼ ˊɚɐɟɖɠ 
ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ŮɡəŰŬɑŬ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ 
ɞɟɘůɛɏɜɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ŬˊŬɘŰŮɑ ŭɡůŬɜɎɚɞɔɞ ɢɟɧɜɞ əŬɘ 
əɧůŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɤɜ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɞ 
ȾɩŭɘəŬɠ ɛŮ Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛɎ Űɞɡ ŬɡŰɧ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɖɜ ŮɝŬɑɟŮůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊŮɟɑ Ůɝɐɔɖůɖɠ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɐɠ Űɞɡɠ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ Ůɘŭɘəɏɠ 
ˊɟŬəŰɘəɏɠ.  
 

ȽůɞɟɟɞˊɑŬ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ əŬɘ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ 

Á Ⱥɘŭɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ȷ.ȽȽ (2.2): 

ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭɨɞ (2) ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ. 

ɆŬűɐɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜŮɠ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ 
Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ 

Á Ⱥɘŭɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ A.III (3.1): 

Ƀ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜŮɠ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ 
Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɗŮůˊɑɕŮŰŬɘ ɟɖŰɎ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ, ɜŬ ŭɘŬŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɔɟŬˊŰɩɠ, 
əŬɘ ɜŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ. ɇɞ ɑŭɘɞ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɘůɢɨŮɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ əŬɘ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ 
Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ ŬůəɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɑŭɘɞ ˊɟɧůɤˊɞ.  

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ ȹɆ 

Á  Ⱥɘŭɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ A.VII (7.1): 

 ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɖɜ Ůˊɑŭɞůɖ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ, 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞȶůŰŬŰŬɘ ɞ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɠ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ ɐ Ɏɚɚɞ ɛɖ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ, ŮɚɚŮɑɣŮɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ȷɜŰɘˊɟɞɏŭɟɞɡ. 

ɀɏɔŮɗɞɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ ȹɆ 

Á Ⱥɘŭɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ A.V (5.6) ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ: 

 ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŰɟɑŬ (3) 
ɛɏɚɖ. 

Á Ⱥɘŭɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ȸ.Ƚ (1.4) ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ůɚɏɔɢɞɡ: 

 ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ůɚɏɔɢɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŰɟɘɛŮɚɐɠ.  

Á Ⱥɘŭɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ũ.Ƚ (1.6) ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ŭɛɞɘɓɩɜ: 

ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŰɟɑŬ (3) ɛɏɚɖ.  
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ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ũŮɜɘəɩɜ ɆɡɜŮɚŮɨůŮɤɜ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ 

Á Ⱥɘŭɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ȹ.ȽȽ (2.1): 

Ƀɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ɔɘŬ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ ɧɚɤɜ 
Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɧůəɚɖůɖ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ, ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ Ůűɧůɞɜ ŬɡŰɧ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɘŭɘɞəŰɖůɘŬəɐ 
ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

Á Ⱥɘŭɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ȹ.ȽȽ (2.3):  

ɄŮɟɑɚɖɣɖ Űɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŮɑɜŬɘ ɛŮŰŬűɟŬůɛɏɜɖ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ, Ůűɧůɞɜ ŬɡŰɧ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɘŭɘɞəŰɖůɘŬəɐ 
ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮűɘəŰɧ.  
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ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȽȽ: ɃŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ ŭɐɚɤůɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 
 
Ɇəɞˊɧɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ əŬɗɞŭɖɔɐůŮɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɞɛɐ 
əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ŭɐɚɤůɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘŰŬɔɐ 
Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 3873/2010. 
ȾŬŰɎ Űɖɜ ŬˊŬɑŰɖůɖ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ȾɩŭɘəŬ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɔɘŬ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟɘəɐ 
ɢɟɐůɖ:  

1) ɁŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůŮ Ůɘŭɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ ɏəɗŮůɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ŭɐɚɤůɖ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ˊɞɡ ɜŬ ˊŮɟɘɏɢŮɘ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɧůŬ 
ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Ɂɧɛɞ 3873/2010: 

Ŭ. ũɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɞɘəŮɘɞɗŮɚɞɨɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɞɜ 
ˊŬɟɧɜŰŬ ȾɩŭɘəŬ. 
 
ɓ. ɆŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟŬˊɏɛɣŮɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ V Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ.  
 
ɔ. ȼ Ůɝɐɔɖůɖ ŬɡŰɐ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ Ŭˊɚɐ ɛɧɜɞɜ ŬɜŬűɞɟɎ 
Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ ɐ Ůɘŭɘəɐɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ  ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ůɡɛɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ 
ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ŬɚɚɎ ˊɟɏˊŮɘ Ŭ) ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞɟɘůɛɏɜɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Ůɘŭɘəɐ əŬɘ ɧɢɘ Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ, ɛŮ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ 
ˊɟŬəŰɘəɐ ˊɞɡ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ, ɓ) ɜŬ ɏɢŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ ɜɧɖɛŬ, ɡˊɧ 
Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ ɧŰɘ ɗɏŰŮɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ Űɞ ɘůŰɞɟɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ, ŭɑɜŮɘ ˊŮɘůŰɘəɐ 
ŬɘŰɘɞɚɧɔɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 
ɚɖűɗŮɑ ˊɟɞɠ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɧůɗŮŰɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ˊɟɞɠ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ 
Űɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ Ŭɟɢɐ əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬűɏɟŮɘ əŬŰɎ ˊɧůɞɜ 
ɖ Ŭˊɧəɚɘůɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ŮɑɜŬɘ ɢɟɞɜɘəɎ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ əŬɘ 
ˊɧŰŮ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɗŮɑ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ 
əŬɘ (ɔ) ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɜɞɖŰɐ əŬɘ ˊŮɘůŰɘəɐ. 

 
2) ɁŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůŰɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ 
Űɞɜ Ɂɧɛɞ 3873/2010, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ ɧůŬ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɏɤɠ ŰɩɟŬ ůŰɞɜ 
ȾɩŭɘəŬ: 
Ŭ. ɆɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ: 

i. Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ Űɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əɎɗŮ ɛɏɚɞɡɠ ůŰɘɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ 

ii. Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ȹɆ əŬɘ Űɖ 
ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əɎɗŮ ɛɏɚɞɡɠ ůŰɘɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ 

iii. ůɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ůɨɜɗŮůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɧɟɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, 
Űɞɡ ɏɟɔɞɡ əŬɘ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ȹɆ, əŬɗɩɠ 
əŬɘ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɡɕɖŰɞɨɜ ůŰɘɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ 
Űɞɡɠ 

iv. ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ Űɞɡ ȹɆ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ 

ɓ. ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ, ɧˊɤɠ ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 
i. ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ɄɟɧŮŭɟɞɡ, Űɞɡ ȷɜŰɘˊɟɞɏŭɟɞɡ (Ůűɧůɞɜ 
ɡˊɎɟɢŮɘ), Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɤɜ 
ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ Űɤɜ Ʉɟɞɏŭɟɤɜ Űɞɡɠ 

ii. ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ ˊɞɡ Űɞ ȹɆ ɗŮɤɟŮɑ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ əŬɘ, ɧˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ, ŮˊŮɝɐɔɖůɖ Űɤɜ ɚɧɔɤɜ 
ˊɞɡ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ ŬɡŰɐɜ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡ 

iii. ůɡɜɞˊŰɘəɎ ɓɘɞɔɟŬűɘəɎ ůɖɛŮɘɩɛŬŰŬ əɎɗŮ ɛɏɚɞɡɠ ȹɆ əŬɘ Űɞɡ 
ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ũɟŬɛɛŬŰɏŬ 
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iv. ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ əɎɗŮ ɛɏɚɞɡɠ ȹɆ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ 
əŬɘ Űɖɠ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬɠ ɚɐɝɖɠ) 

v. ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ Űɤɜ 
ɛŮɚɩɜ ȹɆ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɩɜ Űɞɡɠ ɤɠ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ ůŮ ɎɚɚŮɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ)  

ɔ. ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ 
ɏɚŮɔɢɞ: 

i. ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ əɨɟɘɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 

ii. ŭɐɚɤůɖ Űɞɡ ȹɆ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ŮŰɐůɘŬɠ 
ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, Űɤɜ əɨɟɘɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ 
Ůɚɏɔɢɞɡ 

iii. ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ɜɧɛɘɛɞɘ ŮɚŮɔəŰɏɠ ɐ Űɞ ŮɚŮɔəŰɘəɧ ɔɟŬűŮɑɞ 
ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɛɖ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɑˊŰɤůɖɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ 
ŬɡŰɧ ůŰɖɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ 
ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ əŬɘ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ 
ůŰɞɜ Ɂɧɛɞ 3693/2008.  

ŭ. ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ. Ʉɟɞɠ Űɞ ůəɞˊɧ 
ŬɡŰɧ ɗŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɖ ɏəɗŮůɖ 
Ŭɛɞɘɓɩɜ ɛŮɚɩɜ ȹɆ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȽȽȽ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟ. 1.11 Űɞɡ 
ɀɏɟɞɡɠ ũ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ.  
Ů. Ⱥɘŭɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ Ŭ) ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ 
Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɧůɞ Űɞɡ ȹɆ Űɖɠ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ŬɜɤŰɎŰɤɜ 
ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ əŬɘ ɓ) ůŰɞ ˊɞůɞůŰɧ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ əɎɗŮ 
űɨɚɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 
ůŰ. Ⱥɘŭɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ Űɞ ȹɆ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 
ŮˊŬɟəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɩůŰŮ ɜŬ ɓŬůɑɕŮɘ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɖɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ. 
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ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȽȽȽ. ɃŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ ɏəɗŮůɖɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ 
 
1. ȷɛɞɘɓɏɠ əŬŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ůŮ ɢɟɐɛŬ ɐ ůŮ Ůɑŭɞɠ ˊɚɖɜ ɛŮŰɞɢɩɜ (ɛɖ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ɛŮ ɛŮŰɞɢɏɠ) ůŮ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ ȹɆ  

 
 

 
2. ɄŬɟɞɢɏɠ ůŮ ɛŮŰɞɢɏɠ ɐ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůˊɑ ɛŮŰɞɢɩɜ (ˊŬɟɞɢɏɠ ůŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɞɨɠ ŰɑŰɚɞɡɠ) ůŮ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ ȹɆ  
 

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ ȹɆ 
ɀŮŰɞɢɏɠ ˊɞɡ ɢɞɟɖɔɐɗɖəŬɜ 
əŬŰɎ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ 

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɟɞŬɑɟŮůɖɠ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ 
ɢɞɟɖɔɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ 

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɟɞŬɑɟŮůɖɠ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ 
ŬůəɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ 

 
Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ 
Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ȼɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 
əŬŰɞɢɨɟɤůɖɠ

28
 
Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ 
Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ɇɘɛɐ 
Ɏůəɖůɖɠ 

ȼɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 
əŬŰɞɢɨɟɤůɖɠ 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ 
Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ɇɘɛɐ 
Ɏůəɖůɖɠ 

ȷɝɑŬ 

ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ          

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ A         

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ B         

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ ũ         

 

                                                 
25

 ȾɎɗŮ ɔɟŬɛɛɐ ůŰɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ 1, 2 əŬɘ 3 ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ ȹɆ.  
26

 ɉɟɖɛŬŰɘəɎ ɛŮŰɟɐůɘɛŬ ɛŮɔɏɗɖ, ˊ.ɢ. Ůɘůűɞɟɏɠ ɔɘŬ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ, ŮˊɘŭɧɛŬŰŬ ˊŬɟŬůŰɎůŮɤɜ.   
27

 Ɂ: ˊɟɧůűŬŰɖ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ ŬɜŬűɞɟɎɠ. 
28

 ȳɟɞɘ ůɢŮŰɘəɞɑ ɛŮ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ ȹɆ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮ ɛŮŰɞɢɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟŬűɞɨɜ ŮəŰɧɠ ˊɑɜŬəŬ. 

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ ȹɆ
25

 ɀɘůɗɧɠ 
ɄɟɧůɗŮŰɖ Ŭɛɞɘɓɐ ɓɎůŮɘ  
Ŭˊɧŭɞůɖɠ (bonus) 

ȯɚɚŮɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ɐ ŮˊɘŭɧɛŬŰŬ
26

 

 ȺŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ 
N -1 

ȺŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ 
N 

ȺŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ 
N -1 

ȺŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ 
N

27
 

ȺŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ 
N -1 

ȺŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ 
N 

ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ       

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ A       

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ B       

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ ũ       
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3. ȾŬŰŬɢɤɟɑůŰŮ ŰŬ əɨɟɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ ȹɆ əŬɘ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 
ˊŬɟŬəɎŰɤ:  

¶ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ ůɨɛɓŬůɖɠ, ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭˊɞɢɩɟɖůɖɠ, ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ, ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ůŰɖ ŭɘŬɜɞɛɐ əŮɟŭɩɜ əŬɘ 
ɚɞɘˊɏɠ ˊŬɟɞɢɏɠ, ɧˊɤɠ ɢɟɐůɖ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ, ɏɝɞŭŬ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ ə.Ɏ.  

¶ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ɐ/əŬɘ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɐɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ  

¶ Ůɘŭɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ůɡɛɓɞɚŬɑɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 
Ŭ. ŬɜŬɓɞɚɐ ɛɏɟɞɡɠ ɐ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɐɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ əŬɘ ɧɟɞɘ ŬɜŬɓɞɚɐɠ  
ɓ. ɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ ɡˊɧ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ 
ɔ. əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ ɛŮŰɞɢɩɜ ɐ/əŬɘ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɟɞŬɑɟŮůɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɛŮŰɞɢɩɜ, əŬɘ 
ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ.  

ɄɞůɞŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ: 
ɄɞɘɞŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ: 
ȳɟɞɘ/ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ əŬŰɞɢɨɟɤůɖɠ ɛŮŰɞɢɩɜ: 
ȳɟɞɘ/ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ əŬŰɞɢɨɟɤůɖɠ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɟɞŬɑɟŮůɖɠ ɛŮŰɞɢɩɜ: 
 

4. ȷˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ ůŮ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ 
 

ɄɟɧŮŭɟɞɠ ȹɆ əŬɘ ɛɖ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ 

ȷɛɞɘɓɐ ɔɘŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ Űɞɡ 
ȹɆ 

ȷɛɞɘɓɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ȹɆ (ɔɘŬ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ) 

ȷɛɞɘɓɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɞ ȹɆ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡ 
ɞɛɑɚɞɡ 

 ȺŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ N -1 ȺŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ N ȺŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ N -1 ȺŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ N ȺŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ N -1 ȺŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ N 

ɄɟɧŮŭɟɞɠ ȹɆ       

ȯɚɚŬ ɛɏɚɖ ȹɆ       
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ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ IV. ȾŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 
 
Ɇəɞˊɧɠ əŬɘ Ƀɟɘůɛɞɑ 
 
Ɇəɞˊɧɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 
Ⱥɚɏɔɢɞɡ29, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 
əŬɘ, ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ŭɘəɞɨ Űɞɡɠ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 
Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ (System of Internal Controls and Risk Management ï 
ŮűŮɝɐɠ ñɆȺȺò).  

ɇɞ ˊŬɟɧɜ ɄɚŬɑůɘɞ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ůŮ ɡˊɎɟɢɞɜŰŬ, ŭɘŮɗɜɩɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ 
ˊɚŬɑůɘŬ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ30. 

ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ůəɞˊɧɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ Ŭˊɚɩɠ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ 
ɞˊɞɑŮɠ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑůŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɨ ˊɚɏɞɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ ɔɘô ŬɡŰɐɜ ɆȺȺ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ əŬɘ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ əɧůŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ.  

ȺɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɏɠ ɧŰɘ Űɞ ˊŬɟɧɜ ɄɚŬɑůɘɞ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ñɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠò, Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɏˊŮɘ 
ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ɗŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ ɜŬ Űɞ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɜ. ȷɜŰɘɗɏŰɤɠ, űɘɚɞŭɞɝŮɑ ɜŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɢɟɐůɘɛɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɛŮ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ɗŮɤɟɑŬɠ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ, ˊɞɡ ɗŬ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ Ŭˊɧ ȹɘɞɘəɖŰɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ əŬɘ ȹɘɞɘəɐůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɜ Űɘɠ ɏɤɠ ŰɩɟŬ 
ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑůɞɡɜ ůɖɛŮɑŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ 
ɡůŰŮɟɞɨůŬɜ ɐ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŮɑɢŬɜ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ. 

                                                 
29
ȼ ɛŮŰɎűɟŬůɖ Űɞɡ ɧɟɞɡ ñcontrolò ɤɠ ñɏɚŮɔɢɞɠò ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɞɟɘůɛɏɜŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŮɟɛɖɜŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ ɖ ɑŭɘŬ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ ɚɏɝɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɞɡ Ŭɔɔɚɘəɞɨ ɧɟɞɡ ñauditò. ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ 
ůɡɢɜɎ ůɨɔɢɡůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ůɜɜɞɘɩɜ ñSystem of Internal Controlsò əŬɘ ñInternal Auditò, ɛŮ Űɘɠ ŭɨɞ ɜŬ ŬˊɞŭɑŭɞɜŰŬɘ 
ůɡɜɞɚɘəɎ ɤɠ ñȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȰɚŮɔɢɞɠò, ˊŬɟɧŰɘ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɧɚɡŰŬ ŭɘŬəɟɘŰɏɠ, ɧˊɤɠ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ˊɘɞ 
ˊɎɜɤ.  

ȼ ɃɛɎŭŬ ȺɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ůɡɜɏŰŬɝŮ Űɞ ˊŬɟɧɜ əŮɑɛŮɜɞ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɏəŭɞůɖɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ɧɟɞɡ ñɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡò (ɤɠ ɛŮŰɎűɟŬůɖ Űɞɡ ñInternal 
Auditò ɐ ñInternal Audit Unitò) əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡ ɧɟɞɡ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ ůŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ Űɞɡ 
Ŭɔɔɚɘəɞɨ ñSystem of Internal Controlsò: 

ñɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ȹɞɛɩɜ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠò (Ɇȹȹȹ) 

ȼ ŬɜɤŰɏɟɤ Ŭˊɧŭɞůɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɞɟɘůɛɞɨ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɏɗɖəŮ ůŰɖɜ Ŭɛɏůɤɠ 
ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ůŮɚɑŭŬ, əŬɗɩɠ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ůɨůŰɖɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɞɛɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŮ 
ŮűŬɟɛɞɔɐ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ, Űɞ ȹɆ əŬɘ ɎɚɚŬ ɧɟɔŬɜŬ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɧůɞ Űɞ 
ŭɡɜŬŰɧɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ ůəɞˊɩɜ Űɖɠ (ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ, 
ŬɝɘɧˊɘůŰɖɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ). 

ȷɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɓŮɓŬɑɤɠ ɧŰɘ Űɞ ñSystem of Internal Controlsò ɏɢŮɘ ŮˊɘəɟŬŰɐůŮɘ ɜŬ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɔɚɩůůŬ 
ɤɠ ñɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡò. Ƀ ɧɟɞɠ ŬɡŰɧɠ ɏɢŮɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŮ ˊɚɐɗɞɠ ɜɧɛɤɜ əŬɘ ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ 
əŮɘɛɏɜɤɜ (ˊ.ɢ. Ɂɧɛɞɠ 3693/2008, Ɂɧɛɞɠ 3873/2010, ɄɟɎɝɖ ȹɘɞɘəɖŰɐ ɇɟŬˊɏɕɖɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ 2438/1998, ɄɟɎɝɖ 
ȹɘɞɘəɖŰɐ ɇɟŬˊɏɕɖɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ 2577/2006 ə.ɚˊ.), Ůɜɩ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ŬɡŰɧɠ ˊɞɡ ŬˊŬɜŰɎŰŬɘ ůɡɢɜɧŰŮɟŬ ůŰɖ ůɢŮŰɘəɐ 
Ůɚɚɖɜɘəɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɞ ɧɟɞɠ ñɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡò (ɆȺȺ), Ŭɜ əŬɘ ŭŮɜ ŬˊɞŭɑŭŮɘ 
ŮˊŬəɟɘɓɩɠ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ Ŭɔɔɚɘəɧ ɧɟɞ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ əŮɘɛɏɜɞɡ ˊɟɞɠ Ŭˊɞűɡɔɐ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ˊŬɟŬɜɞɐůŮɤɜ. 

30
ɇŬ ŭɘŮɗɜɩɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ ˊɚŬɑůɘŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ůŰɖɟɑɢɗɖəŮ ɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

¶ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (ñCOSOò), Internal Control - Integrated 
Framework, 1992. 

¶ Canadian Institute of Chartered Accountants (ñCICAò), Criteria of Control Board (ñCoCoò), Guidance on Control, 
1995. 

¶ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (ñCOSOò), Enterprise Risk Management 
- Integrated Framework, 2004. 

¶ Financial Reporting Council (ñFRCò), Internal Control: Revised Guidance for Directors on the Combined Code 
(ñThe Turnbull Guidanceò), 2005. 

¶ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (ñCOSOò), Internal Control over 
Financial Reporting - Guidance for Smaller Public Companies, 2006. 



 
 

 

42 

 
Ƀɟɘůɛɧɠ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ɆȺȺ)  

ȸɎůŮɘ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɩɠ ŬˊɞŭŮəŰɞɨ ɞɟɘůɛɞɨ ˊɞɡ əŬɗɘŮɟɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ COSO (Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), Űɞ ɆȺȺ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, əŬɗɖəɧɜŰɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ 
əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ Űɖ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ŭˊɧ Űɞ 
ȹɆ, Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůŰɧɢɞɡɠ: 

Á ɇɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ 
əŬŰɎɚɚɖɚŬ ůŰɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 
Űɖɠ ůŰɧɢɤɜ. Ƀ ˊŬɟɩɜ ůŰɧɢɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ ˊŮɟɘűɟɞɨɟɖůɖ Űɤɜ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭˊɧ ɛɖ ɞɟɗɐ ɢɟɐůɖ ɐ Ŭˊɧ ŬˊɩɚŮɘŬ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞəɎɚɡɣɖɠ ˊɘɗŬɜɐɠ ŬˊɎŰɖɠ. 

Á ɇɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, Űɧůɞ ŮɜŰɧɠ ɧůɞ əŬɘ ŮəŰɧɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

Á ɇɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ɘůɢɨɞɜŰŮɠ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ, 
ůɡɛ́ŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ. 

 

Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ, ɖ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 
əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ. ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ 
ŬɡŰɐ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɏɜŬ ŮˊŬɟəɏɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ɆȺȺ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ Űɖɜ 
ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ űɨůɖɠ əŬɘ Űɞɡ Ůɨɟɞɡɠ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ 
əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ.  

ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ˊɎɜŰɤɠ, ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůəɞˊɧ ɖ ŮɝɎɚŮɘɣɖ (ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜɏűɘəŰɖ), ŬɚɚɎ 
ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ůŮ ŮˊɘɗɡɛɖŰɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɚŬɑůɘŬ.  
 
 
 
ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ɀȺȺ) 

ȳˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, Űɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (System of Internal Controls) ŮɑɜŬɘ 
Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ȹɆ, Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȹŮɜ ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ůŮ əŬɛɑŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɜŬ ůɡɔɢɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 
(Internal Audit Unit), ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ŰɛɐɛŬ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ əɨɟɘŬ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ 
Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ Űɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ.  

ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ɖ ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ˊɞɡ ůŰɘɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɓɎůŮɘ Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 3016/2002) ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɏɟɞɠ Ůɜɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ 
ůɡůŰŬŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ñɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖò - ɑŭ. ůɢɐɛŬ). 
ɇŬ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ əŮűɎɚŬɘɞ. 
 
 
ũŮɜɘəɐ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬɚɡɗŮɑ ůŰɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ ůŮɚɑŭŮɠ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɏɜŰŮ (5) ɓŬůɘəɎ 
ůɡůŰŬŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɆȺȺ: Űɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ, ɞɘ ȹɘəɚɑŭŮɠ 
ȷůűŬɚŮɑŬɠ, ɖ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖ & ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɖ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ. 
 
ȾŬɗɏɜŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡ Ŭˊɧ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɧˊɤɠ 
ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůɢɐɛŬ: 
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ɆŰɘɠ ůŮɚɑŭŮɠ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ŰŬ ůɡůŰŬŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɆȺȺ. ȼ 
ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ɛɞɟűɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  
 
 
 

ɇɑŰɚɞɠ ůɡůŰŬŰɘəɞɨ Űɞɡ ɆȺȺ 

ũŮɜɘəɐ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ 

Ⱥˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ 
ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ 

ɛŮ ŰŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ  

ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ 
Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 
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ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (Control Environment) 
 
ɇɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɗŮɛɏɚɘɞ Űɞɡ ɆȺȺ ˊɞɡ 
ŮűŬɟɛɧɕŮɘ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞɟɘůŰŮɑ ɤɠ ɖ ůŰɎůɖ 
əŬɘ ɞɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ ɛɏůŬ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. ɄŬɟɏɢŮɘ Űɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ Űɖ ŭɞɛɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜ 
ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ ůəɞˊɩɜ Űɞɡ ɆȺȺ. ȺˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 
əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ əŬɘ ůŰɧɢɤɜ, Űɖ 
ŭɞɛɐ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ŭɘŮɟɔŬůɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 
ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. ȺˊɖɟŮɎɕŮɘ Ůˊɑůɖɠ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ȹɘəɚɑŭɤɜ 
ȷůűŬɚŮɑŬɠ, Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ & Ⱥ́ ɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ 
ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɞɡ ɆȺȺ. 
 
ɇɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɞ ɎɗɟɞɘůɛŬ ˊɞɚɚɩɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ 
əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ: 
 

 
 
ɃɟɔŬɜɤŰɘəɐ ȹɞɛɐ 

ȼ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ, Űɞɜ 
ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ 
ɓŬůɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ Űɖ ɗŮɛŮɚɑɤůɖ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ ŬɜŬűɞɟɎɠ, 
ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖ űɨůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ.  
 
ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɞɟɔŬɜɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɞɟɑɕŮɘ ůŬűɩɠ Űɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Ůɡɗɨɜɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɘɠ 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ. 

 
Ⱥəɢɩɟɖůɖ Ⱥɝɞɡůɘɩɜ & ȷɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ 

Ƀɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ŮɝɞɡůɑŮɠ ŮəɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŬűɐɠ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ 
ŰŬ ɎŰɞɛŬ / ŮŰŬɘɟɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŬˊɞűɎůŮɘɠ, Ůɜɩ Ůˊɑůɖɠ 
əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ əŬɘ ŰŬ ɧɟɘŬ Űɤɜ Ůɝɞɡůɘɩɜ Űɞɡɠ. ȼ Ůəɢɩɟɖůɖ Űɤɜ Ůɝɞɡůɘɩɜ & ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ 
ŬűɞɟɎ Űɧůɞ ůŰɞ ȹɆ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧůɞ əŬɘ ůŰŬ ɛŮůŬɑŬ əŬɘ ŰŬ 
əŬŰɩŰŮɟŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ. ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɆȺȺ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ɧɛɤɠ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ 
ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ (segregation of duties).  

ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ůŬűɐɠ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɖ ůɡůɢɏŰɘůɖ 
əŬɘ ɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ ɛŮ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 
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 ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á ȾŬŰŬɔɟŬűɐ ˊŮɟɘɔɟŬűɐɠ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ, ɧˊɤɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ŮəɎůŰɞŰŮ ůɡɜɗɐəŮɠ. Ƀɘ ˊŮɟɘɔɟŬűɏɠ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɡɜ, ŮəŰɧɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ, Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ 
əɎɗŮ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɐ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ (control activities). 

Á ɆɨɜŰŬɝɖ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ɏɔəɟɘůɖɠ (chart of authorities), ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ 
ɞɘ ŮəɢɤɟɖɗŮɑůŮɠ ŮɝɞɡůɑŮɠ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɐ 
ˊɟɎɝŮɤɜ (ˊ.ɢ. ˊɚɖɟɤɛɏɠ, ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ, ˊŬɟŬɚŬɓɐ ŬɔŬɗɩɜ, ůɨɜŬɣɖ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ə.ɚ .́). 

 
ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 

ȸŬůɘəɧŰŬŰɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ȹɆ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ (ˊ.ɢ. ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ). ȳˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ 
ŭɘŮɝɞŭɘəɎ ůŰɞ əɡɟɑɤɠ ůɩɛŬ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ȾɩŭɘəŬ, Űɞ ȹɆ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɆȺȺ, Ůɜɩ ɖ ŭɞɛɐ, ɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ůŮ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ Űɘɠ ɚɞɘˊɏɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ Űɞɡ ɆȺȺ. 

ũɘŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ˊŬɟŬəŬɚɞɨɛŮ ɧˊɤɠ ŬɜŬŰɟɏɝŮŰŮ ůŰɞ ˊɚɐɗɞɠ 
Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ Ⱥɘŭɘəɩɜ ɄɟŬəŰɘəɩɜ ůŰɞ əɡɟɑɤɠ ůɩɛŬ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ.  
 
ȷəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ, ȼɗɘəɏɠ ȷɝɑŮɠ & ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɏɜŬ ůŬűɏɠ ˊɚŬɑůɘɞ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ & ɖɗɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ, əŬɘ ɜŬ 
ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɘůŰɐ Űɐɟɖůɐ Űɞɡɠ, ɩůŰŮ ɞˊɞɘŮůŭɐˊɞŰŮ 
ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ŮɔəŬɑɟɤɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘɞɟɗɩɜɞɜŰŬɘ əŬŰŬɚɚɐɚɤɠ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ˊɟɏˊŮɘ 
ɜŬ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖ ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɛɏůɤ Űɤɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ əŬɘ 
ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɖɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ, Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ə.ɚ .́, 
ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŬɜɏɢŮŰŬɘ ˊŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ Űɤɜ ɖɗɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ Űɖɠ Ŭˊɧ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ɓŬɗɛɑŭŮɠ. 

 
ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á ɆɨɜŰŬɝɖ əɩŭɘəŬ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ (code of business conduct) əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɞɡ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ 
ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ŬˊŬɑŰɖůɖ ɓŮɓŬɑɤůɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ. 

Á ȴˊŬɟɝɖ əŬɜŬɚɘɩɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬűɞɟɎ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ Űɡɢɧɜ ˊŬɟŬɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 
ŬɜŰɘɚɖűɗŮɑ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɖɗɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ. 

 
ɄɞɚɘŰɘəɏɠ & ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ȷɜɗɟɩˊɘɜɤɜ Ʉɧɟɤɜ 

Ƀɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ, Ŭɛɞɘɓɩɜ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɞɡ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɖ Ŭűɞůɑɤůɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɘɠ 
Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ, Űɤɜ ɖɗɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɔɜɤůŰɘəɐɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ.  
 
ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á ȾŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ. 

Á ɄɟɞůɚɐɣŮɘɠ ɔɘŬ ɗɏůŮɘɠ Ůɡɗɨɜɖɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ɘůŰɞɟɘəɞɨ əŬɘ ůɡůŰɎůŮɤɜ (background & 
reference checks). 

Á ȾŬŰɎɚɚɖɚɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɘɠ ɖɗɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɎ 
ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

Á ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧˊɞɡ ɖ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ 
Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŭŮɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ŬɚɚɎ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ 
ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ. 

Á ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ Ŭˊɞɢɩɟɖůɖ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ (exit interviews), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɤɠ ɗɏɛŬ ˊɟɞɠ ůɡɕɐŰɖůɖ Űɘɠ ɞˊɞɘŮůŭɐˊɞŰŮ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ əŬɘ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɞɨɠ Űɞɡ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ɆȺȺ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

Á ȯɛŮůɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɤɜ ŬɜɩŰŮɟɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɛɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ůŰɧɢɤɜ (ˊ.ɢ. ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ˊŮɚŬŰɩɜ, ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ, ŮˊɘŰɡɢɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɜɏɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 
ə.ɚ .́) əŬɘ ɧɢɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɐ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ ŰŬ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 
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ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ (Risk Management) 
 
ȼ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɆȺȺ ůŮ əɎɗŮ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ: Ŭ) ůŰɖ űɨůɖ əŬɘ ɏəŰŬůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ 
ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ, ɓ) ůŰɖɜ ɏəŰŬůɖ əŬɘ Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɤɜ 
əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ Űɞ ȹɆ ŬˊɞŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ, ɔ) ůŰɖɜ 
ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮˊɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əɘɜŭɨɜɤɜ, ŭ) 
ůŰɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɖɜ ŮˊɑˊŰɤůɖ 
Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ŰŮɚɘəɩɠ ŮˊɏɟɢɞɜŰŬɘ, əŬɘ Ů) ůŰɞ əɧůŰɞɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ, ůŮ 
ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɧűŮɚɞɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. 
 
ȼ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ɏɢŮɘ ɤɠ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ ůəɞˊɩɜ 
(objective setting). ɀŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɞɨɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ 
ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Űɞɡɠ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ (event identification), ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɞɑ 
əɑɜŭɡɜɞɘ (risk assessment) əŬɘ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑɕŮŰŬɘ ɖ Ŭˊɧəɟɘůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ (risk 
response). ɇŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŬɡŰɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ˊɘɞ əɎŰɤ: 
 

 
 
ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ȷɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ Ɇəɞˊɩɜ 

ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ɛŮ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɛŮ 
ůŬűɐɜŮɘŬ Űɞɡɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ. ȷɡŰɞɑ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɖɔɎɕɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ŬˊɞůŰɞɚɐ / ɧɟŬɛŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɨɛűɤɜɞɘ ɛŮ ŬɡŰɎ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ 
Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ɛɏůɤ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ŬɝɑŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ 
ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɨəɞɚŬ əŬŰŬɜɞɖŰɞɑ əŬɘ ɛŮŰɟɐůɘɛɞɘ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɩůŰŮ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬɜŰɘɚɖűɗŮɑ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Ŭɜ əŬɘ ɓŮɓŬɑɤɠ ɞɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɑ ůəɞˊɞɑ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ Ŭˊɧ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ůŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, 
ɛˊɞɟɞɨɜ ɤůŰɧůɞ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɜŬ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ:  
Ŭ) Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ, 
ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ (operations objectives),  

ɓ) Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɐ əŬɘ Ɏɚɚɖɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ (reporting objectives), əŬɘ  

ɔ) Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ (compliance objectives). 
 
ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ ůəɞˊɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. Ƀɟɘůɛɧɠ Űɤɜ 
ŬɜŬűɞɟɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ əŬɘ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ 
ɛŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, Űɘɠ ɖɛŮɟɐůɘŮɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ, 
Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ ə.ɚˊ. 

Á ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ ůəɞˊɩɜ Űɧůɞ ůŮ ŮŰŬɘɟɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɛɞɜɎŭɤɜ ɐ 
ŭɘŮɟɔŬůɘɩɜ, ŮɘŭɘəɎ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɞɛɑɚɤɜ ɐ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɛŮ ˊɘɞ ˊɞɚɨˊɚɞəɖ ŭɞɛɐ. 
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ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ ũŮɔɞɜɧŰɤɜ 

ɇŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ, ŮɑŰŮ ŬɟɜɖŰɘəɎ ŮɑŰŮ ɗŮŰɘəɎ, Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ 
Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ ůəɞˊɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ƀɘ 
ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ ŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ŬɡŰɎ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ˊɖɔɎɕɞɡɜ Űɧůɞ ŮɜŰɧɠ ɧůɞ əŬɘ ŮəŰɧɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɏɠ ɧŰɘ ɞɘ 
ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŬɡŰɞɑ ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ, ɔɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ŮɔəŬɗɑŭɟɡůɖ ɛɘŬɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ, Űɧůɞ ůŮ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ɓɎůɖ ɧůɞ 
əŬɘ ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ əɟɘɗŮɑ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ, ˊ.ɢ. ɚɧɔɤ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛŮɔɏɗɖ ɐ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. 
 
Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰɞɨɜ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬŰŬɚɚɐɚɤɠ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɨɠ 
ůəɞˊɞɨɠ əŬɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ŭɘŮɟɔŬůɑŮɠ ɐ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ. 
ȷɜŰɘůŰɞɑɢɤɠ, ŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ ˊɘɗŬɜɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ɗŮŰɘəɎ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ 
ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɞŰɞɨɜ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɗɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡɠ, 
ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɐ ɖ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ůɢŮŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ. 
 
ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á ȾŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ Űɐɟɖůɖ ůŮ ŬɜŬɚɡŰɘəɏɠ ɚɑůŰŮɠ Űɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɐɗɖ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ ɐ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ əɞɘɜɏɠ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ (ˊ.ɢ. ɗɏɛŬŰŬ 
Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ɗɏɛŬŰŬ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ, əɚˊ). 

Á ȹɘŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬŰŬɚɚɐɚɤɠ ŭɞɛɖɛɏɜɤɜ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɤɜ əŬɘ ůɡɕɖŰɐůŮɤɜ (workshops). ɀŮ Űɞɜ ůɡɜŭɡŬůɛɧ Űɤɜ 
ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ (stakeholders), 
ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŮˊɘŭɟɎůɞɡɜ ůŰɞɡɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 
ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŭɘŬűɨɔɞɡɜ Űɖɠ ˊɟɞůɞɢɐɠ. 

Á ɆɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ˊɟɞəɎɚŮůŬɜ ɕɖɛɘɎ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ 
ɢɟɐůɖ Űɞɡɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰɞɨɜ ɞɘ ŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ɔŮɜŮůɘɞɡɟɔɎ ŬɑŰɘŬ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɖűɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɖ 
ȹɘɞɑəɖůɖ ɞɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. 

 
ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ 

Ƀɘ ́ŬɟŬˊɎɜɤ əɑɜŭɡɜɞɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ 
ȹɘɞɑəɖůɖɠ. ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ŭɡɜŬɛɘəɐ ŭɘŮɟɔŬůɑŬ, 
ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɧɔɖůɐ Űɞɡɠ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ɐ əŬɘ ůɡɢɜɧŰŮɟŬ. 
 
ɈˊɎɟɢŮɘ ˊɚɖɗɩɟŬ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘɩɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 
Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ˊɞůɞŰɘəɩɜ əŬɘ 
ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ. ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮɛűɎɜɘůɖɠ 
(likelihood) əɎɗŮ əɘɜŭɨɜɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŭɡɜɖŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ (potential impact) ˊɞɡ ɗŬ ɏɢŮɘ 
(ŮəűɟŬůɛɏɜɖ ůŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ɐ ɛɖ ɧɟɞɡɠ, ˊ.ɢ. Ůɛˊɞɟɘəɐ, əɞɘɜɤɜɘəɐ, ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ, űɐɛɖɠ 
ə.ɚˊ.). ɇɞ ȹɆ əŬɘ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ 
ŰŬɘɟɘɎɕŮɘ ůŰɖ űɨůɖ, Űɖɜ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŰŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɞ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɧˊɞɡ ŬɡŰɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ. ɇɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 
ɖ ŭɘŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ůŮ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɖ əɚɑɛŬəŬ. 
 
ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ Űɧůɞ ɞɘ ŮɔɔŮɜŮɑɠ əɑɜŭɡɜɞɘ (inherent risks), 
ŭɖɚŬŭɐ ŬɡŰɞɑ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ŰŬ Űɡɢɧɜ ɞűɏɚɖ 
Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ, ɧůɞ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɞɑ (residual 
risks), ŭɖɚŬŭɐ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ. 
 
ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ əɎɗŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ ɔŮɜɘəɐɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɛŮ əɎɗŮ 
ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɧůɞ ˊɞůɞŰɘəɞɨɠ ɧůɞ əŬɘ 
ˊɞɘɞŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ˊ.ɢ. ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ, 
ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬˊɎŰɖɠ ə.ɚˊ.   
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Á ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ Ŭˊɧ ŬɟɛɧŭɘŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 
ŬɜɎ ŰɛɐɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ŭɘŮɡɗɡɜŰɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ. ɆŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬɡŰɐ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ əŬɘ ɖ ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůɢŮŰɘəɐ ɔɜɩůɖ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬ 
ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŭɘŮɜŮɟɔɐůŮɘ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ (ůɡɜŮˊɩɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ 
ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɓɞɐɗŮɘŬ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɡˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ). ȹɘŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ůŮ əɚɑɛŬəŬ 
(ˊ.ɢ. 5ɓɎɗɛɘŬ) ɓɎůŮɘ Űɖɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬɠ ŮɛűɎɜɘůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɡɜɖŰɘəɐɠ ŮˊɑˊŰɤůɐɠ Űɞɡɠ. ȷɜɎɚɡůɖ ɛɏůɤ ɞɛŬŭɘəɩɜ 
ůɡɕɖŰɐůŮɤɜ əŬɘ əŬŰŬɔɟŬűɐ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůŮ ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɞɜ əɎɗŮ əɑɜŭɡɜɞ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ Űɞɡ 
ŭɘŬɓɎɗɛɘůɖ əŬɘ Űɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬɓɎɗɛɘůɖ ŬɡŰɐ. Ʉ.ɢ. ɏɜŬɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ůɢŮŰɘəɧɠ ɛŮ Űɖɜ 
ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɞɡ Ůůɧŭɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛɖ ɞɟɗɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɓɎůŮɘ ȹɄɉɄ. Ƀɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɗŬ ɓŬůɘůŰŮɑ 
ɖ ŭɘŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ: ɖ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ Űɤɜ əŬɜɧɜɤɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɞɡ Ůůɧŭɞɡ, Űɞ 
ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɜɩůŮɤɜ Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ˊɞɡ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰŬɢɩɟɖůɖ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ, ɖ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ 
Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ əŬɘ ŮəˊŰɩůŮɤɜ, ɖ ŮˊɘɗŮŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɤɚɐůŮɤɜ, ŰŬ əɑɜɖŰɟŬ əŬɘ ɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ 
Űɤɜ ɏəŰŬəŰɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ, ɞɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ Űɤɜ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ə.ɚˊ.  

Á ɉɟɐůɖ ˊɘɗŬɜɞŰɘəɩɜ ɛɞɜŰɏɚɤɜ (probabilistic models, ˊ.ɢ. value-at-risk, cash flow-at-risk, earnings-at-risk 
ə.ɚ .́), ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŭɏɞɡɜ ůŮɘɟɏɠ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ ŬɡŰɩɜ ɛŮ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮɛűɎɜɘůɐɠ Űɞɡɠ, 
ɓɎůŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ. ȼ ŮˊɑˊŰɤůɖ əŬɘ ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮəŰɘɛɩɜŰŬɘ ŮɑŰŮ ɓɎůŮɘ ɘůŰɞɟɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 
ŮɑŰŮ ɓɎůŮɘ ˊɟɞůɞɛɞɑɤůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ. 

 
ȷˊɧəɟɘůɖ ůŰɞɜ Ⱦɑɜŭɡɜɞ 

ɀŮŰɎ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ 
Ŭˊɧəɟɘůɖɠ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ (risk response), ɛŮ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ (ɎɛŮůɞɡ, ɏɛɛŮůɞɡ 
əŬɘ əɧůŰɞɡɠ ŮɡəŬɘɟɑŬɠ) əŬɘ Űɖɠ ɤűɏɚŮɘŬɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ əɎɗŮ ŭɡɜŬŰɧɠ Űɟɧˊɞɠ Ŭˊɧəɟɘůɖɠ, 
əŬɘ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ŭɡɜɖŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ əɎɗŮ 
əɘɜŭɨɜɞɡ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ŬˊɞŭŮəŰɩɜ ɞɟɑɤɜ Ŭɜɞɢɐɠ (risk tolerance). ɇŬ ɧɟɘŬ ŬɡŰɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ ůŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɧˊɞŰŮ əɟɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ŮˊɏɚɗŮɘ 
ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ɐ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ŰŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ. 
 
ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɔɘŬ əɎɗŮ əɑɜŭɡɜɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔɖɗŮɑ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŮˊɘɚɏɝŮɘ ɜŬ ŮɜŮɟɔɐůŮɘ ɛŮ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɎŰɤɗɘ Űɟɧˊɞɡɠ:  
Ŭ)  ɜŬ ŬˊɞűɨɔŮɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ (risk avoidance), ˊŬɨɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ Űɞɜ 
ˊɟɞəŬɚɞɨɜ,  

ɓ) ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ (risk reduction) Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮɛűɎɜɘůɖɠ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɐ/əŬɘ Űɖ ŭɡɜɖŰɘəɐ 
ŮˊɑˊŰɤůɐ Űɞɡ, ůɡɜɐɗɤɠ ɗɏŰɞɜŰŬɠ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ůɢŮŰɘəɏɠ ȹɘəɚɑŭŮɠ ȷůűŬɚŮɑŬɠ,  

ɔ) ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟŮɘ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɐ ɜŬ Űɞ ɛɞɘɟŬůŰŮɑ ɛŮ ŰɟɑŰɞɡɠ (risk sharing), 
ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮɛűɎɜɘůɐɠ Űɞɡ ɐ Űɖ ŭɡɜɖŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɐ Űɞɡ,  

ŭ) ɜŬ ŬˊɞŭŮɢɗŮɑ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ (risk acceptance), ŭɖɚŬŭɐ ɜŬ ɛɖɜ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ əŬɛɑŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬ 
ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůəɞˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬɠ ŮɛűɎɜɘůɖɠ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɐ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɩɜ 
Űɞɡ.  

ɀŮŰɎ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ Ŭˊɧəɟɘůɖɠ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ůɢɏŭɘɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 
Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ŬˊɧűŬůɖɠ əŬɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŮˊŬɜɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ ɡˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ. 
 
ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á ȷˊɞűɡɔɐ əɘɜŭɨɜɞɡ: ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ɔɟŬɛɛɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ȿɐɣɖ 
ŬˊɧűŬůɖɠ ɔɘŬ ˊŬɨůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɔɟŬɛɛɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, əŬɗɧŰɘ ŮˊŮɚɏɔɖ ɖ ɛɖ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 
əɘɜŭɨɜɤɜ. 

Á ɀŮɑɤůɖ əɘɜŭɨɜɞɡ: ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əɘɜŭɨɜɞɡ ɛɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ əɎˊɞɘŮɠ ɩɟŮɠ. ȷˊɧűŬůɖ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘɗɡɛɖŰɐ ɖ Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɖɠ ŮˊɑˊŰɤůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɛɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, 
ŬˊɧűŬůɖ ɔɘŬ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŮ ɜɏɞ ůɨůŰɖɛŬ ɛŮ ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɖ ŬɡŰɞ-ŬɜɑɢɜŮɡůɖ ɓɚŬɓɩɜ əŬɘ ɛŮ ɡˊɞɓɞɖɗɖŰɘəɎ 
ůɡůŰɐɛŬŰŬ (back-up systems). 

Á ɀŮŰŬűɞɟɎ əɘɜŭɨɜɞɡ: Ƀɘ ůɡɜɖɗɏůŰŮɟŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɔɞɟɎ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɖ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŰŬůűɎɚɘůɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ (hedging) əŬɘ ɖ ŬɜɎɗŮůɖ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ůɡɜŮɟɔɎŰɖ 
(outsourcing). 

Á ȷˊɞŭɞɢɐ əɘɜŭɨɜɞɡ: ȿɐɣɖ ŬˊɧűŬůɖɠ ɔɘŬ Ŭˊɞŭɞɢɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ůəŮˊŰɘəɧ ɧŰɘ Űɞ əɧůŰɞɠ 
Űɖɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ ˊɘɗŬɜɧ əɧůŰɞɠ Űɖɠ ɕɖɛɘɎɠ ˊɞɡ ŬɡŰɧɠ ɗŬ 
ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ.  
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ȹɘəɚɑŭŮɠ ȷůűŬɚŮɑŬɠ (Control Activities) 
 
Ƀɘ ȹɘəɚɑŭŮɠ ȷůűŬɚŮɑŬɠ (əŬɚɞɨɛŮɜŮɠ əŬɘ ɆɖɛŮɑŬ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 
ɐ ȹɘəɚɑŭŮɠ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ) ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, 
ɞɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɞɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ˊɞɡ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 
ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɞɘ 
ŬˊɞűɎůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ 
ŮəŮɑɜɤɜ ˊɞɡ ŬˊŮɘɚɞɨɜ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ 
ůəɞˊɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȷűɞɟɞɨɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŮəŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ 
ɓŬɗɛɑŭɤɜ (ȹɆ, ȹɘɞɑəɖůɖ, ɚɞɘˊɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ) əŬɘ ůŮ ɧɚŮɠ 
Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ. 
 
Ƀɘ ȹɘəɚɑŭŮɠ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, ˊɞɡ ˊɞɘəɑɚɚɞɡɜ ůŮ 
ŮˊɑˊŮŭɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ, əɧůŰɞɠ əŬɘ ɓŬɗɛɧ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ŬɜŬɚɧɔɤɠ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ. 
ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮɔəɟɑůŮɘɠ, ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɐůŮɘɠ, ŮˊɘɓŮɓŬɘɩůŮɘɠ, ŮˊɘůəɞˊɐůŮɘɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ 
Ŭˊɧŭɞůɖɠ, ŬůűɎɚŮɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ə.ɞ.ə. ȷˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɩɜ 
ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ɞɘ 
ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘůəɞˊɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɚɚɐɚɤɠ 
ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ. 
 
ȳˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɞɘ 
ŮɔɔŮɜŮɑɠ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ŮˊɘŭɟɎůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ ůŰɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɚɞɘˊɧɜ əɎɗŮ ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜɖ ȹɘəɚɑŭŬ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ɜŬ 
ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ůɢŮŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ, əŬɗɩɠ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 
Űɖɠ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮ əɧůŰɞɠ (ɎɛŮůɞ ɐ ɏɛɛŮůɞ), ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ˊɟɧůŭɞůɖ ɞűɏɚɞɡɠ ɤɠ 
ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůəɞˊɩɜ Űɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, əŬŰɎ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ɛŮŰŬɝɨ 
ˊɘɗŬɜɩɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ əɎˊɞɘɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɖ ůɢɏůɖ əɧůŰɞɡɠ-ɤűɏɚŮɘŬɠ. 
 

 
 
ȹɘəɚɑŭŮɠ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ůŮ ȺŰŬɘɟɘəɧ ȺˊɑˊŮŭɞ 

ɆŮ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ȹɘəɚɑŭŮɠ ȷůűŬɚŮɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ 
ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŮɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ˊɏɟŬ əŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. 
ȷɡŰɏɠ ɞɘ ȹɘəɚɑŭŮɠ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ŭɘŬˊŮɟɜɞɨɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ ɛɑŬ ɐ Ŭəɧɛɖ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ,     
 
ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á ȴˊŬɟɝɖ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŮŰŬɘɟɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. ɞ əɩŭɘəŬɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ.  

Á ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ ɛŮ ŮˊɞˊŰɘəɏɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ Űɞ ȹɆ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɞɡ (ɑŭ. ůɢŮŰɘəɏɠ 
ŬɜŬűɞɟɏɠ ůŰɞ əɡɟɑɤɠ ůɩɛŬ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ȾɩŭɘəŬ). 
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Á ȾŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ɏɔəɟɘůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ əŬɘ əɞɘɜɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞɡɠ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ŮɜŭɞŮŰŬɘɟɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ. Ʉ.ɢ. ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ Ůɝɞɡůɘɩɜ, ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Ůůɧŭɞɡ, 
ŬɑŰɖůɖɠ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ůɝɧŭɤɜ, ˊɤɚɐůŮɤɜ, ˊɟɞůɗɖəɩɜ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ ə.ɚˊ. 
ũɘŬ Űɘɠ ɚɞɘˊɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ŭŮɜ əɟɑɜɞɜŰŬɘ əɟɑůɘɛɞɘ ŬɚɚɎ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ, ɞɘ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ əŬɘ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŮ Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɛɞɟűɐ, .́ɢ. ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 
Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ, ˊŬɟɎŭɞůɖɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ŮɘůˊɟɎɝŮɤɜ ə.ɚ .́). Ƀɘ ɛɞɟűɏɠ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɞɘəɑɚɚɞɡɜ (ˊ.ɢ. 
ˊŮɟɘɔɟŬűɐ - narrative, ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ɟɞɐɠ - flowchart, ˊɑɜŬəŬɠ əɘɜŭɨɜɤɜ & ŭɘəɚɑŭɤɜ ŬůűŬɚŮɑŬɠ - risk & control 
matrix). ȼ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ɓɎůɖ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ 
ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ. ɉɟɐůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 
ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ˊɘɗŬɜɏɠ ŬůɡɛɓŬŰɧŰɖŰŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ 
Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ. 

Á Ⱥˊɘůəɧˊɖůɖ ŬɜŬűɞɟɩɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ ɐ ŭŮɘəŰɩɜ (performance indicators). Ʉ.ɢ. ɖ ɟɞɐ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ 
Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ (staff turnover), ŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɜɎ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ, ůɡɔəɟɘɜɧɛŮɜŬ ɛŮ ŰŬ 
ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůŰɘəɎ ə.ɚˊ. ȺɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ ɛɖ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɐ ŬůɡɜɐɗŮɘɠ ŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ, ɖ 
ȹɘɞɑəɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ Űɖɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ Űɤɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ ůəɞˊɩɜ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 
ȹɘəɚɑŭŮɠ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ůŮ ȺˊɑˊŮŭɞ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ɆŮ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɔɘŬ əɎɗŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɖ 
əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɩɜ əŬɘ ŬɜɘɢɜŮɡŰɘəɩɜ (preventive/detective controls), 
əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɘəɩɜ əŬɘ ɛɖ ůɡůŰɖɛɘəɩɜ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ (automated/manual 
controls). ȸŬůɘəɐ Ŭɟɢɐ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɐ Űɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɚɞɔɘəɞɨ əŬɘ ŮˊŬɟəɞɨɠ 
ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ. ɆŮ ɛɘəɟɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɛŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ 
ˊɧɟɤɜ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ȹɘəɚɑŭŮɠ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛŮŰɟɘɎɕɞɡɜ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ 
(compensating controls) ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɚɧɔɤ Ɏɚɚɤɜ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ 
ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ɞ ŮˊŬɟəɐɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ. 
 
ȾŬɗɩɠ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ (ůŮ ɛɘəɟɧ, ɛŮɔɎɚɞ ɐ 
ŬˊɧɚɡŰɞ ɓŬɗɛɧ) Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮəɎůŰɞŰŮ Ŭɟɛɞŭɑɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ŰɛɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ 
ɛɞɜɎŭŮɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŮɑɜŬɘ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡɠ ɤɠ 
ˊɟɞɠ Űɖɜ ɞɟɗɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɧůɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ Űɞɡɠ. 
 
ɆŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, ɔɘŬ əɎɗŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ/ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ, ɞɘ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ȹɘəɚɑŭŮɠ 
ȷůűŬɚŮɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ, ŬəɟɑɓŮɘŬɠ əŬɘ ŮɔəɡɟɧŰɖŰŬɠ 
Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ůɡůŰɐɛŬŰŬ / ŭŮŭɞɛɏɜŬ / 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. 
 
ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á Ȱɔəɟɘůɖ ɡˊŮɟɤɟɘɩɜ ɛŮ ɡˊɞɔɟŬűɐ ŮɜŰɨˊɞɡ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞ Űɞɡ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞɠ ˊɚɐɟɞɡɠ əŬɘ 
Ŭəɟɘɓɞɨɠ əŬŰŬɢɩɟɖůɖɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ, ɓɎůŮɘ ŬɜŰɘˊŬɟŬɓɞɚɐɠ Űɖɠ ŮəŰɨˊɤůɖɠ 
Űɖɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɤŰɞɔŮɜŮɑɠ ɡˊɞɔŮɔɟŬɛɛɏɜŮɠ űɧɟɛŮɠ ɡˊŮɟɤɟɘɩɜ (ɛɖ ůɡůŰɖɛɘəɏɠ ȹɘəɚɑŭŮɠ 
ȷůűŬɚŮɑŬɠ). 

Á ȷɡŰɧɛŬŰɖ ŬˊɞŰɟɞˊɐ əŬŰŬɢɩɟɖůɖɠ Űɘɛɞɚɞɔɑɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ŮɎɜ ŭŮɜ ɏɢŮɘ 
ŮɘůŬɢɗŮɑ ɞ ůɢŮŰɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŬɑŰɖůɖɠ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŬɠ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɞ ŬɡŰɧɛŬŰɞ ɏɚŮɔɢɞ Ŭˊɧ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ 
ŬɟɘɗɛɖŰɘəɐɠ ůɡɜɏɢŮɘŬɠ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ (ůɡůŰɖɛɘəɏɠ ȹɘəɚɑŭŮɠ ȷůűŬɚŮɑŬɠ).  

Á ȴˊŬɟɝɖ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ, ŰŬ ɛŮŰɟɖŰɎ, Űɘɠ ŮˊɘŰŬɔɏɠ əŬɘ 
ŰŬ ɚɞɘˊɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. ɖ űɡůɘəɐ ŬůűɎɚŮɘŬ ŰŬɛŮɑɞɡ ɐ Ŭˊɞɗɖəɩɜ, ɖ 
ŬˊɞɔɟŬűɐ əŬɘ ɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ əŬŰŬɛŮŰɟɖɛɏɜɤɜ ˊɞůɞŰɐŰɤɜ ɛŮ ŮəŮɑɜŮɠ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ɓɘɓɚɑɤɜ ə.ɚˊ. 

 
ȹɘəɚɑŭŮɠ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

ȼ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ 
ŮɟɔŬůɘɩɜ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ï ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Ůˊɑ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ 
ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ï ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ŬɝɘɧˊɘůŰɖɠ əŬɘ ˊɚɐɟɞɡɠ 
ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ŬŭɘɎəɞˊɖɠ əŬɘ ɞɟɗɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ.  
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Ƀɘ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ɞɘ əɎŰɤɗɘ:  

Ŭ)  ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ (System Development) ï ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ȹɘəɚɑŭɤɜ 
ȷůűŬɚŮɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ˊŬɟŬɛŮŰɟɞˊɞɑɖůɖ, 
ɏɔəɟɘůɖ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ.  

ɓ) ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ (System Changes) ï ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ȹɘəɚɑŭɤɜ 
ȷůűŬɚŮɑŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ, ɓɎůŮɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ 
ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɞɘ ɞˊɞɘŮůŭɐˊɞŰŮ ŭɘŮɜŮɟɔɖɗŮɑůŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ɏɢɞɡɜ 
əŬŰŬɚɚɐɚɤɠ ŮɔəɟɘɗŮɑ, ŮɝŮŰŬůŰŮɑ əŬɘ ŮűŬɟɛɞůɗŮɑ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ůŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ˊŮɟɑˊɚɞəŬ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ, ɞɘ ŭɨɞ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ (ȷɜɎˊŰɡɝɖ & ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ) ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ůɡɜŭɡŬůŰɞɨɜ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖɠ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ. 

ɔ) ȷůűɎɚŮɘŬ & ɄɟɞůɓɎůŮɘɠ (Security & Access) ï ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ȹɘəɚɑŭɤɜ 
ȷůűŬɚŮɑŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ əɟɑůɘɛɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ŮűŬɟɛɞɔɩɜ, ɓɎůŮɤɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŭɘəŰɨɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ ˊɟɞůɓɎůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɚɚɐɚɤɠ 
ŮɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ. ȳŰŬɜ ɖ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 
ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ, ɞɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ Űɤɜ ŮəɎůŰɞŰŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɖ 
ȹɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ɞɘ ȺůɤŰŮɟɘəɞɑ ȺɚŮɔəŰɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɞˊŰŮɨɞɡɜ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŬɡŰɏɠ 
ůɡɢɜɧŰŮɟŬ əŬɘ ůŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɏəŰŬůɖ. 

ŭ) ȾŬɗɖɛŮɟɘɜɏɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ (Computer Operations) ï ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ȹɘəɚɑŭɤɜ 
ȷůűŬɚŮɑŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ 
ɧŰɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŬ ɚɎɗɖ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŭɘɞɟɗɩɜɞɜŰŬɘ ŮɔəŬɑɟɤɠ. 

Ů) Ɇɢɏŭɘɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ɆɡɜɏɢŮɘŬɠ & ȺˊŬɜŬűɞɟɎ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ï ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ 
ŮűŬɟɛɞɔɐ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ 
ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ əɟɑůɖɠ ɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɜŬűɞɟɎ Űɞɡɠ Ŭˊɧ əŬŰŬůŰɟɞűɐ 
(Business Continuity Plan, Disaster Recovery Plan). 

ůŰ) ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɇŮɚɘəɩɜ ɉɟɖůŰɩɜ (End-User Computing) ï ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ 
ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ űɨɚɚŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ (spreadsheets) əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ 
ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ Űɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ. 

 
ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á ȾŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ (Corporate 
Security Policy). 

Á ȺŰɐůɘŬ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȾŬŰɎɟŰɘůɖ 
əŬŰŬɚɧɔɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŬɡŰɎ əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ. Ƀɘ 
əŬŰɎɚɞɔɞɘ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůɡɛɓŬŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɟɞůɓɎůŮɤɜ əɎɗŮ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ 
ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ. Ƀɘ 
əŬŰɎɚɞɔɞɘ ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Ŭɟɛɧŭɘɞ ůŰɏɚŮɢɞɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

Á ȺɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ ɛɞɜŬŭɘəɞɨ əɤŭɘəɞɨ ɢɟɐůŰɖ (unique user ID) ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ əɎɗŮ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡ. 

Á Ƀɘ əɤŭɘəɞɑ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ŮɑɜŬɘ ůɨɜɗŮŰɞɘ, Ůəˊɜɏɞɡɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ əŬɘ 
çəɚŮɘŭɩɜɞɡɜè ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ɞɟɘůɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŬˊɞŰɡɢɖɛɏɜɤɜ ˊɟɞůˊŬɗŮɘɩɜ. 

Á ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ server room Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŮ ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɖɛɏɜɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ əŬɘ 
ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ əɚŮɘůŰɧ əɨəɚɤɛŬ ŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ. 

Á ȼ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ŭɑəŰɡɞ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ŭɘŬɛɏůɞɡ firewall. 

Á ɉɟɐůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ antivirus, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɜŮɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ɜɏŮɠ ŮəŭɧůŮɘɠ ŬɜɎ ŰŬəŰɎ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ. 
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Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖ & ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ (Information & Communication) 
 
ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŬŰɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ Ůɜɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ ɆȺȺ 
ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ 
Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, Űɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 
Űɖɠ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, ůŮ ŰɏŰɞɘɞ ɢɟɧɜɞ əŬɘ Űɟɧˊɞ, ˊɞɡ ɜŬ 
ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ 
ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ. 
ȼ ɟɞɐ ŬɡŰɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ, 
ŮɜŰɧɠ (Ŭˊɧ ŮˊɎɜɤ ˊɟɞɠ ŰŬ əɎŰɤ, Ŭˊɧ əɎŰɤ ˊɟɞɠ ŰŬ 
ŮˊɎɜɤ, ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ) əŬɘ ŮəŰɧɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ȷɜ əŬɘ ůŰɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɟɞɐɠ ɗŬ ŭɘŬəɘɜŮɑŰŬɘ 
ɛɏůɤ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ŬɡŰɧ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬˊŬɟŬɘŰɐŰɤɠ ŬɜŬɔəŬɑɞ 
ůŰɞɘɢŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ & ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ. ȺɘŭɘəɎ ůŰɘɠ 
ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɧˊɞɡ ŰŬ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟŬ əŬɘ ɖ ŮˊŬűɐ ɛŮŰŬɝɨ 
ŬɜɩŰŮɟɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ˊɞɚɨ ˊɘɞ ɎɛŮůɖ, ŰŬ əŬɜɎɚɘŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ Űɖ ɛɞɟűɐ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ 
əŬɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɩɜ ůɡɕɖŰɐůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɞɛɏɜɤɜ. ɆɖɛŬůɑŬ ɏɢŮɘ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɏɔəŬɘɟɖɠ, 
ŬˊɞŭɞŰɘəɐɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ɧɢɘ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ ˊɞɡ ɗŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ.  
 

 
 
ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ & ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖ 

ɇɞ ȹɆ əŬɘ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɚɐˊŰŮɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ 
ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ůəɞˊɩɜ Űɖɠ, Űɧůɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ɧůɞ əŬɘ 
ŮəŮɑɜɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. ȼ 
ůɢŮŰɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ 
ȹɘɞɑəɖůɖɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ əŬɘ ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ.  

ȼ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ ï ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ï ŮɑɜŬɘ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, Űɖɜ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɛŮɔɎɚɞ 
űɎůɛŬ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ. ɄɏɟŬɜ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, ůɖɛŬɜŰɘəɐ 
ůŰɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ˊɞɡ 
ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ (əŬŰɎ ˊɟɞŰɑɛɖůɖ ɛɏůɤ Ůɜɧɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ 
ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, Management Information System ï MIS), əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ 
Űɤɜ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŭɘŮɡɗɨɜůŮɤɜ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɘɠ 
ůɡɜɖɗɏůŰŮɟŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, Ŭɜ əŬɘ ɧˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ŭŮɜ 
ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɘɠ ɛɧɜŮɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. 
 



 
 

 

53 

 ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á ɄŬɟŬɔɤɔɐ ɛɖɜɘŬɑɤɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ŬɜɎ ŰɛɐɛŬ, ˊɟɞɥɧɜ əŬɘ ŬɔɞɟɎ, ɛŮ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ əŬɘ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ 
ˊŬɟɎɗŮůɖ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ŬˊɞɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. Ʉɟɞɩɗɖůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞɜ Ⱥɛˊɞɟɘəɧ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ 
ůŰɖɜ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ůŮ əɎɗŮ ůɡɜŮŭɟɑŬůɐ Űɖɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɖɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ 
ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ůɛˊɞɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ. 

Á ȹɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŰɟɘɛɖɜɘŬɑɤɜ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ ɛŮ Űɞɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ əŬɘ Űɞɡɠ 
ˊɟɞɥůŰŬɛɏɜɞɡɠ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ əŬŰŬɔɟŬűɞɨɜ əŬɘ ɜŬ Ůˊɘəɡɟɤɗɞɨɜ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ 
ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŬɜ əŬɘ ŭɘŬɛɧɟűɤůŬɜ ɛŮɔɏɗɖ ɧˊɤɠ ŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ, ŰŬ ŮɘůˊɟŬəŰɏŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ ŰŬ 
ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŬ ɏɝɞŭŬ (reserves & accruals). ȼ ŬəɟɑɓŮɘŬ Űɤɜ ŰɟɘɛɖɜɘŬɑɤɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ əŬɘ ůɡɕɖŰŮɑŰŬɘ, 
ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ ɓɎůŮɘ ȹɄɉɄ. 

 
Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖ Ůˊɑ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

ȼ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɡˊɞɚɞɑˊɤɜ ůɡůŰŬŰɘəɩɜ 
ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ɆȺȺ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕŮŰŬɘ, ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ, ɜŬ 
ŮˊŮɝŮɟɔɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ɜŬ 
ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŮ ɧ,Űɘ 
ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ȹɘəɚɑŭŮɠ ȷůűŬɚŮɑŬɠ, ŮɑɜŬɘ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖ 
ůɢŮŰɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɞɘ Ŭɟɛɧŭɘɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɐ Űɞɡɠ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ 
ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘűɞɟŰɘůɛɏɜŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɆȺȺ (ˊ.ɢ. ɖ 
ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ).  
 
ȼ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ȹɘəɚɑŭŮɠ ȷůűŬɚŮɑŬɠ əŬɘ ɖ 
Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɞɛɏɜɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɧ ɛɏɚɖɛŬ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ Űɖɠ 
ȹɘɞɑəɖůɖɠ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ƀɛɞɑɤɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɐ Űɞɡɠ ůŮ əɎɗŮ 
ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɚɚŬɔɐɠ ɐ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. 
 
ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á ȾŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Űɐɟɖůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ˊɘɜɎəɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ 
ɔŮɜɘəɐɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ. Ƀɘ ˊɑɜŬəŮɠ ůɡůɢŮŰɑɕɞɡɜ ŰŬ ˊɟɧůɤˊŬ ɐ/əŬɘ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ, 
ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɡŰɏɠ. ȺˊɘůəɞˊɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ůŰŮɚɏɢɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 
ɞɟɗɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ (ŭɖɚŬŭɐ əŬŰɎ ˊɧůɞɜ ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟŮɘɠ, ŬəɟɘɓŮɑɠ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ) əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɖɛŮɑɞ 
ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ Ŭɟɛɧŭɘɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɆȺȺ. ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ˊɑɜŬəŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ ˊɚɖɟɤŰɏɞɡɠ: 
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ȺůɤŰŮɟɘəɐ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 

ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ əŬɜɎɚɘŬ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ 
əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ ɆȺȺ, Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ 
ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ, ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ (ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɛŮ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ əŬɘ ɛŮ Űɞ ȹɆ, 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɞɡ ȹɆ ɛŮ Űɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŮɚŮɔəŰɏɠ ə.ɚˊ.).  
 
ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á Ⱦɞɘɜɞˊɞɑɖůɖ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ůŰɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ 
ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ ůəɞˊɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ə.ɚ .́ ɛɏůɤ email əŬɘ ŮɜŭɞŮŰŬɘɟɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ 
(intranet). 

Á ȾŬɗɘɏɟɤůɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ whistle-blowing ɔɘŬ ŬɜŬűɞɟɎ ˊŬɟɎɜɞɛɤɜ ˊɟɎɝŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ. Ƀɘ ůɢŮŰɘəɏɠ 
ɞŭɖɔɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮɜŭɞŮŰŬɘɟɘəɧ ŭɑəŰɡɞ. 

Á ȹɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑɤɜ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ ŮɛˊɚɏəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ůŰɘɠ 
ɞˊɞɑŮɠ ŮɘůɖɔɖŰɐɠ ŮɑɜŬɘ ɞ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ əɞɘɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ 
ůəɞ́ɩɜ ɔɘŬ Űɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ŮɝɎɛɖɜɞ, Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜŰɑɚɖɣɖɠ Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ 
ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɖɗɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ, Űɖɜ ɡˊŮɜɗɨɛɘůɖ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ 
əɞɘɜɞˊɞɑɖůɖ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ ɆȺȺ. 

Á ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ Ůˊɑůɖɛɤɜ əŬɜŬɚɘɩɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɛɏůɤ Űɞɡ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɖɠ ɛŮ Űɞɜ 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ ɔɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ, ɛŮ Űɞɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɆȺȺ ə.ɞ.ə. 

Á ɇɞ ȹɆ ɏɢŮɘ əŬɗɞɟɑůŮɘ Űɞ ɡɚɘəɧ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɞəɎ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ. ȾŬɗɞɟɑɕŮɘ 
Ůˊɑůɖɠ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬˊŬɘŰŮɑ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ɡɚɘəɧ ŬɡŰɧ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ. 

 
ȺɝɤŰŮɟɘəɐ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 

Ƀɘ ˊŮɚɎŰŮɠ, ɞɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ɞ ŰŬəŰɘəɧɠ ŮɚŮɔəŰɐɠ, ɞɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ůɨɛɓɞɡɚɞɘ əɚˊ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɖɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɆȺȺ. 
ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɚɞɘˊɧɜ ɜŬ Űɞɡɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ əŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ.  
 
ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŮɠ ȹɘəɚɑŭŮɠ 
ȷůűŬɚŮɑŬɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɞɡ ɆȺȺ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ ɞ ŰŬəŰɘəɧɠ ŮɚŮɔəŰɐɠ, ɛɏůɤ Űɞɡ management letter. 

Á ȾŬɗɘɏɟɤůɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ whistle-blowing ɔɘŬ ŬɜŬűɞɟɎ ˊŬɟɎɜɞɛɤɜ ˊɟɎɝŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůɡɜŬɚɚŬůůɧɛŮɜɞɡɠ ɛŮ 
Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. Ƀɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ website, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮŰŬɘ ɖ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɐ 
Űɞɡɠ. 
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ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ (Monitoring) 
 
ȼ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ ɆȺȺ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɔəŮɘŰŬɘ ůŰɖ 
ůɡɜŮɢɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɨˊŬɟɝɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ 
ůɡůŰŬŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ. ȷɡŰɧ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ 
ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ŬɚɚɎ 
əŬɘ ɛɏůɤ ŭɘŬɟəɩɜ ŮˊɞˊŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ. ɇŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ɞɘ ŮɜŰɞˊɘɕɧɛŮɜŮɠ  
ŬɜŮˊɎɟəŮɘŮɠ Űɞɡ ɆȺȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ 
ŬɜɩŰŮɟŮɠ ɓŬɗɛɑŭŮɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Ůɜɩ ɞɘ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ Ůɝ 
ŬɡŰɩɜ ůŰɖɜ ŬɜɩŰŬŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɞ ȹɆ.  
 
ȸɎůŮɘ Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 3693/2008, ůŰɘɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ 
ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ ȹɆ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɆȺȺ əŬɘ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ 
ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (Internal Audit Unit ï ɀȺȺ). ɆŰɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɧˊɞɡ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ 
ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, Űɞ ȹɆ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡ ŮˊɤɛɑɕŮŰŬɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ. 
 

 
 
ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (Internal Audit Unit) 

ȼ ɀȺȺ ˊŬɑɕŮɘ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɞɡ ɆȺȺ, əŬɗɩɠ ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ 
Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ, əŬɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 
ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ. 
 
ȸɎůŮɘ Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 3016/2002, ɞɘ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ ůɨůŰŬůɖ əŬɘ Űɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɀȺȺ, ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 
ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ (ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ ŮəŮɑ ŭŮɜ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɢɩɟɞɡ), ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ɀȺȺ: 

Ŭ)  ȼ ɀȺȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰŮɑ Űɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɞɟɘůɛɧ, ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘŮɗɜɏɠ 
ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ ȺɚŮɔəŰɩɜ (The Institute of Internal Auditors) əŬɘ ŮɑɜŬɘ 
ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ ŬˊɞŭŮəŰɧɠ: çɃ ŮůɤŰŮɟɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐ, 
ŭɘŬůűŬɚɘůŰɘəɐ əŬɘ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɖ ɜŬ ˊɟɞůɗɏŰŮɘ ŬɝɑŬ əŬɘ ɜŬ 
ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ȸɞɖɗɎ Űɞɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ Űɞɡɠ 
ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɞɡ, ɡɘɞɗŮŰɩɜŰŬɠ ɛɑŬ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ 
ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
əɘɜŭɨɜɤɜ, Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠè.  

ɓ) ȼ ɀȺȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ 
ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (International Professional Practices Framework). ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɖɟŮɑ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 
Ⱥɚɏɔɢɞɡ (IIA Standards), əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ. 
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ɔ) Ⱥ́ ɘˊɚɏɞɜ Űɤɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ɀȺȺ ɓɎůŮɘ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 8 Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 
3016/2002, Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, əŬɘ ŰŬ əɎŰɤɗɘ: 

- ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɧŰɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ 
ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəŮɑɠ, 

- ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɆȺȺ, 

- ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ 
ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɆ, ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ ɆȺȺ. 

ŭ) ȼ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ əŬɘ ɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ 
ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ ůəɞˊɧɠ, ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ŮɡɗɨɜŮɠ Űɖɠ ɀȺȺ ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ Ůˊɘůɐɛɤɠ ůŰɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ. 

Ů) ȼ ůɨɜŰŬɝɖ Űɞɡ ȺŰɐůɘɞɡ ɄɚɎɜɞɡ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (Annual Audit Plan) Űɖɠ ɀȺȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŭɘŮɜŮɟɔɖɗŮɑůŬ ɔɘŬ Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ 
ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. ȼ ŬɜɤŰɏɟɤ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ Ůˊɘůɐɛɤɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ 
űɞɟɎ ŮŰɖůɑɤɠ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ Űɖɠ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ȹɆ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȷɜ ŭŮɜ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ Ůˊɑůɖɛɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŰɖ ɀȺȺ ɖ Ɏˊɞɣɖ Űɖɠ ŬɜɩŰŬŰɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ 
Ůɚɏɔɢɤɜ. 

ůŰ) ȼ ɀȺȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ əŬɘ ɜŬ 
ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ůŰɞɜ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ Ɇɨɛɓɞɡɚɞ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ůŰɖɜ Ⱥ́ ɘŰɟɞˊɐ 
Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ ȹɆ. ȼ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɀȺȺ (ˊ.ɢ. ɏɔəɟɘůɖ ŬŭŮɘɩɜ, ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ə.ɚˊ.). ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ 
ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ɧŰɘ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

- Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɧŰɘ ɖ ɀȺȺ ůɡɛɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ 
Űɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ɑŭ. ɓ) ŬɜɤŰɏɟɤ), 

- Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɀȺȺ (ɑŭ. ŭ) ŬɜɤŰɏɟɤ), 

- Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞɡ ɄɚɎɜɞɡ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 
Űɖɠ ɀȺȺ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɩɜ Űɞɡ (ɑŭ. Ů) ŬɜɤŰɏɟɤ), 

- Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Űɖɜ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɀȺȺ əŬɘ Űɖɜ 
ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ŰɟɘɛɖɜɘŬɑɤɜ ŮəɗɏůŮɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, 

- Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ Űɖɠ ɀȺȺ, ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɠ ůŰɞ ȹɆ: 

> Űɞɜ ŭɘɞɟɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎəɚɖůɖ Űɞɡ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɖɠ ɀȺȺ,  

> Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɐ Űɞɡ (əŬɘ Űɡɢɧɜ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɏɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ŬɡŰɐɠ), ɖ 
ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŮɜŮɟɔɖɗŮɑůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮŰɐůɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 
Űɞɡ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɖɠ ɀȺȺ, 

> ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɩɜ 
Ůɚɏɔɢɤɜ Ŭˊɧ Űɖ ɀȺȺ (ɗɏɛŬŰŬ ůŰŮɚɏɢɤůɖɠ, ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ə.ɚ .́) 

ɕ)  ȼ ɀȺȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ ɛŮ ŰɏŰɞɘɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 
ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ ŮəŮɑɜɞɡɠ ˊɞɡ ɗŬ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɏɞ́ɡɜ ɜŬ űɏɟŮɘ ůŮ ˊɏɟŬɠ 
Űɖɜ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɖɠ, ůŮ ɎɛŮůɖ ůɡɜɎɟŰɖůɖ ɛŮ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ƀɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɑ ŮɚŮɔəŰɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ 
ŮˊɎɟəŮɘŬ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɖɠ əŬŰɎɚɚɖɚɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞ 
ŰɑŰɚɞɠ Űɞɡ ɄɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ ȺɚŮɔəŰɐ (Certified Internal Auditor) ɐ Ɏɚɚɖɠ 
ůɢŮŰɘəɐɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ. 

ɖ) ȼ ɀȺȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ űɞɟɎ əɎɗŮ ˊɏɜŰŮ (5) ɢɟɧɜɘŬ ɜŬ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ŭˊɧ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɐ ŮəŰɧɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ (External 
Quality Assessment Review), ɓɎůŮɘ ɧůɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ. 
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ɗ) ɆŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɞɛɑɚɞɡ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, Űɞ ȹɆ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɘɠ 
ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɆȺȺ 
Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɖ ɀȺȺ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɖ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɘɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ Ůɚɏɔɢɞɡɠ. 
ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ůŰɘɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɝŮɢɤɟɘůŰɏɠ ɀȺȺ, ɖ ɀȺȺ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ 
ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɛɞɘɧɛɞɟűɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ 
Ůɚɏɔɢɞɡ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɛŮ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ 
Űɤɜ ȹɆ (ɐ Űɤɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ Ⱥɚɏɔɢɞɡ) ɛɖŰɟɘəɐɠ-ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ, ɖ ɀȺȺ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɀȺȺ Űɤɜ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ɐ ɜŬ ŮɘůɖɔŮɑŰŬɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

ɘ) ȼ ɀȺȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŰɞɜɑɕŮɘ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɖɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ 
ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟɧɛɞɘɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ (ˊ.ɢ. 
ɡˊɖɟŮůɑŬ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ, ɡˊɖɟŮůɑŬ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɡˊɖɟŮůɑŬ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɞɡ ɆȺȺ ůŮ ɛɧɜɘɛɖ ɓɎůɖ ə.ɚ .́), ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ 
ŬˊɞŭɞŰɘəɐ əɎɚɡɣɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ŮɚŮɔəŰɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ (ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ, 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ), ɢɤɟɑɠ ŬɚɚɖɚɞŮˊɘəŬɚɨɣŮɘɠ ˊɟɞůˊŬɗŮɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ 
Űɞɡɠ. ȼ ɀȺȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. 

 
ȹɘŬɟəŮɑɠ ȺˊɞˊŰɘəɏɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ əŬɘ ɜŬ ŮəŰŮɚŮɑ ŭɘŬɟəŮɑɠ ŮˊɞˊŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 
(ongoing monitoring), ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜŮɠ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ 
ɧŰɘ Űɞ ɆȺȺ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ. Ƀɘ ŭɘŬɟəŮɑɠ ŮˊɞˊŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɡɜɐɗŮɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŮˊɑɓɚŮɣɖɠ, ŬɜɎɚɡůɖ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɤɜ 
(variance analysis), stress testing, ůɡɔəɟɑůŮɘɠ, ůɡɛűɤɜɑŮɠ (reconciliations) ə.ɚˊ.  
 
ɇɞɜɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜɐəŮɘ ůŮ 
ŬɜɩŰŮɟŬ ɐ ɛŮůŬɑŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧɢɘ ůŰɖ ɀȺȺ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɓŮɓŬɑɤɠ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ůɡɜɐɗɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ 
Űɖɠ. ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ Ŭəɧɛɖ ɧŰɘ ɖ ɀȺȺ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ůɚɏɔɢɤɜ ůŮ ŭɘŬɟəɐ ɓɎůɖ 
(continuous auditing) ɛŮ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɢɟɐůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ŰɞɨŰɞ ɧɛɤɠ ŭŮɜ ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɔɢɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬɟəŮɑɠ ŮˊɞˊŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á ɉɟɐůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ ŭɘəɚɑŭɤɜ ŬůűŬɚŮɑŬɠ (key control indicators ï KCIs) ɔɘŬ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬɘ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ŮɘůˊɟŬəŰɏɤɜ, 
Űɖɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ, Űɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ˊɚɖɟɤŰɏɤɜ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. ũɘŬ 
ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɞɘ KCIs ɔɘŬ Űɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ ˊɚɖɟɤŰɏɞɡɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬəɟɑɓŮɘŬ, Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ 
əŬŰŬɢɩɟɖůɖ, Űɖɜ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ůɡɛɓŬŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ, əŬɗɩɠ 
əŬɘ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ɏɜŬɜ ɞɟɘůɛɏɜɞ ůŰɧɢɞ. 

 
ȷɜŬűɞɟɎ ȷŭɡɜŬɛɘɩɜ 

Ƀɘ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɞɡ ɆȺȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮɔəŬɑɟɤɠ ůŰŬ ˊɟɧůɤˊŬ/ɧɟɔŬɜŬ ˊɞɡ 
ŮɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞɘ 
ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɩŰŬŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɞ ȹɆ ɐ ůŰɖɜ 
Ⱥ́ ɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ɧˊɤɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ. Ʉɖɔɏɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 
ɞɘ ŮəɗɏůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ŬɜŬűɞɟɏɠ Űɖɠ ɀȺȺ, ɞɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ŮɚŮɔəŰɏɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɡɢɧɜ ɎɚɚŬ 
ŮˊɞˊŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ (ˊ.ɢ. ŮˊɘɗŮɤɟɖŰɏɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ISO) ə.ɚˊ. 
 
ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɐɗŮɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɡˊŮɡɗɨɜɞɡɠ Űɖɠ əɎɗŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ (business 
process owners). Ⱥˊɑůɖɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ůŮ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ ŬɜɩŰŮɟɖ 
ɓŬɗɛɑŭŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɜŬ ́ŬɟɏɢŮɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 
ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ ŰŬ ɚɞɘˊɎ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɤɜ 
ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ŬɡŰɏɠ.  
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ȼ ɏəɗŮůɖ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ɀȺȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ 
ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ (ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ Űɖ ŭɘŬɓɎɗɛɘůɐ Űɞɡɠ, Űɘɠ ůɡɜɏˊŮɘɏɠ Űɞɡɠ, Űɘɠ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ 
ŭɘɞɟɗɤŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ əŬɘ ŰŬ ůɢɧɚɘŬ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ). ȼ ɀȺȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰŮɑ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ (follow-up activities). 
ȼ Ⱥ́ ɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘɗŮɤɟŮɑ əŬɘ ɜŬ ŮˊɞˊŰŮɨŮɘ Űɖɜ ɞɟɗɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ 
əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ɇɞ ȹɆ, ɛɏůɤ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ɗŬ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ 
Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɆȺȺ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ 
əŬɘ Űɖɠ ůɡɢɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ. Ƀɘ ŬɜŬűɞɟɏɠ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɀȺȺ 
ˊɟɞɠ Űɞ ȹɆ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 
Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɆȺȺ ɤɠ ́ɟɞɠ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐ 
Űɞɡɠ. ɃˊɞɘŮůŭɐˊɞŰŮ ŬˊɞŰɡɢɑŮɠ Űɤɜ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ɐ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑůŰɖəŬɜ 
əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŮˊɑˊŰɤůɖɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɐ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɧɟɗɤůɖ ŬɡŰɩɜ. 
 
ɇɞ ȹɆ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ŮŰɖůɑɤɠ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ Ůˊɑůɖɛɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɆȺȺ ɧˊɞɡ ɗŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ: 

Ŭ) ɇɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ űɨůɖ əŬɘ ůŰɖɜ ɏəŰŬůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ 
Űɖɠ əŬɘ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ.  

ɓ) ɇɞ Ůɨɟɞɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɘŬɟəɩɜ ŮˊɞˊŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Ůˊɑ 
Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɞɡ ɆȺȺ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɖɠ ɀȺȺ. 

ɔ) ɇɖɜ ɏəŰŬůɖ/ůɡɢɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ əɞɘɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ ůŰɞ ȹɆ. 

ŭ) ɇɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ŮɛűɎɜɘůɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŬˊɞŰɡɢɘɩɜ Űɤɜ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ ɐ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ 
ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ɏəŰŬůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬɡŰɏɠ ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŮ ŬˊɟɧɓɚŮˊŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ŮɑɢŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 
ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ: 

Á ȹɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŰɟɘɛɖɜɘŬɑɤɜ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɛŮ Űɞɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. Ƀɘ 
ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ ɀȺȺ əŬŰɎ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ, ŰŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ ɛŮ Űɘɠ 
ŮɜŰɞˊɘůɗŮɑůŮɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ, Űɖɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɞɡɠ 
əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɐ Űɘɠ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ Űɖɠ ɀȺȺ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ. 

Á ɄŬɟɞɢɐ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ůŰɖ ɛɖɢŬɜɞɔɟŬűɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ 
ɖ ɀȺȺ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ŬɜɎ ˊɎůŬ ůŰɘɔɛɐ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ůɡɜɞˊŰɘəɏɠ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ ɛŮ 
Űɘɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮɜŰɞˊɘůŰŮɑ Ůˊɑ Űɤɜ ȹɘəɚɑŭɤɜ ȷůűŬɚŮɑŬɠ, Űɘɠ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 
ůɡɛűɤɜɖɗŮɑ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ, Űɞ ɢɟɞɜɞɚɞɔɘəɧ ˊɚɎɜɞ ɞɚɞəɚɐɟɤůɐɠ Űɞɡɠ, Űɞɜ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 
əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ˊŮɟɑɞŭɞ. 
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ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ V. Ⱥɘŭɘəɏɠ ɄɟŬəŰɘəɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊŮɟɑ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 
 

Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɘɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰɞɨɜ Űɞɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 

ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ůŰɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ ȹɐɚɤůɖɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Ɂɧɛɞ 3873/2010 Ɏɟɗɟɞ 2 ˊŬɟ.2. əŬɘ 

ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɓɓô Űɖɠ ȹɐɚɤůɖɠ: çŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ Űɤɜ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊŬɟŬˊɞɛˊɐ ůŰɞɜ Űɧˊɞ ɧˊɞɡ Űɘɠ ɏɢŮɘ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɐůŮɘè. ɇɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ŬˊŬɟɘɗɛŮɑ Űɘɠ Ⱥɘŭɘəɏɠ ɄɟŬəŰɘəɏɠ Űɞɡ 

ȾɩŭɘəŬ ˊɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊŮɟɑ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ (ŭɖɚŬŭɐ Űɞɡ Ɂ. 3016/2002, Űɞɡ Ɂ. 3693/2008 

Ŭɟ.37, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ Ⱦ.Ɂ. 2190/1920 ůŰŬ ůɖɛŮɑŬ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ). 

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

- Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɖɚɩůŮɘ ɧŰɘ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ Űɘɠ  Ⱥɘŭɘəɏɠ ɄɟŬəŰɘəɏɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ (ŭɖɚŬŭɐ ůɡɛɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ɛŮ ŬɡŰɧɜ, ɢɤɟɑɠ 

Ŭˊɧəɚɘůɖ), ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊŬɟŬˊɏɛɣɞɡɜ ɎɛŮůŬ ůŰɞ ˊŬɟɧɜ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ, əŬŰɎ Űɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɓɓô. 

- Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɖɚɩůŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ Ⱥɘŭɘəɏɠ ɄɟŬəŰɘəɏɠ (əŬŰɎ Űɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŬŬô), 

ɛˊɞɟɞɨɜ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ  ɜŬ ŭɖɚɩůɞɡɜ Űɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ. 

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖ ŭɞɛɐ əŬɘ Űɘɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ɆŰɖɜ 1ɖ ůŰɐɚɖ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ 

Űɖɠ ŮəɎůŰɞŰŮ Ⱥɘŭɘəɐɠ ɄɟŬəŰɘəɐɠ, ůŰɖ 2ɖ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ůɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ 3ɖ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɖ ůɢŮŰɘəɐ ˊɟɧɓɚŮɣɖ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ.  

ȾɎˊɞɘŬ ůɖɛŮɑŬ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ŰŬɡŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ. ɆŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ Ⱥɘŭɘəɏɠ ɄɟŬəŰɘəɏɠ 

ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊɟɎůɘɜɞ ɢɟɩɛŬ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰŬ ůɖɛŮɑŬ ˊɞɡ ŰŬɡŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŰŬ Ůə Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ. 

 

ȺɎɜ ɖ Ⱥɘŭɘəɐ ɄɟŬəŰɘəɐ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ, ɖ ŮˊɘůɐɛŬɜůɖ ŮɑɜŬɘ        , Ůɜɩ ŮɎɜ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ Ůɜ ɛɏɟŮɘ, ɖ ŮˊɘůɐɛŬɜůɖ ŮɑɜŬɘ 

 

ȺɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɏɠ ɧŰɘ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ Ⱥɘŭɘəɏɠ ɄɟŬəŰɘəɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɡ Ů́ɟɓŬɑɜɞɡɜ ůɡɜɞɚɘəɎ Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊŮɟɑ 

ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŮˊɘůɐɛŬɜůɖ. 
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Ä ȾɩŭɘəŬ Ⱥɘŭɘəɏɠ ɄɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ ȺɘůɖɔɛɏɜŮɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ ɁɞɛɞɗŮŰɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ 

ɀɏɟɞɠ ȷ ï ɇɞ ȹɆ əŬɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ 

Ƚ. Ʌɧɚɞɠ əŬɘ ȷɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȹɆ 

1.1 

Ŭ) ȾŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɖ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ ɟɧɚɤɜ ȹɆ əŬɘ ȹɘɞɑəɖůɖɠ (ůŰɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ əŬɘ ůŰɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ 
əŬɜɞɜɘůɛɧ ɐ ɎɚɚŬ ŮůɤŰŮɟɘəɎ ɏɔɔɟŬűŬ). 
 
ɓ) ɈɘɞɗɏŰɖůɖ ůŬűɞɨɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ Ůɝɞɡůɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ ůŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ, 
ůɡɛ́ŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ əŬŰŬɚɧɔɞɡ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ Űɞ 
ȹɆ. 
 
 

 Ŭ) Ɂ.3016/2002, ȷɟ.6 (ɃɟɑɕŮɘ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ 
ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ ȹɆ ɛɧɜɞ ůŰɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ 
əŬɜɞɜɘůɛɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ) 
 

 ɓ) Ⱦ.Ɂ.2190/1920, ȷɟ.22 ɧˊɤɠ 
ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɞɜ Ɂ.4156/2013. 
(ɃɟɑɕŮɘ ɛɧɜɞ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ 
ɗŮɛɎŰɤɜ ŬɜɎɗŮůɖɠ Ůɝɞɡůɘɩɜ &  
Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ ɛŮ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖ 
ŬɜɎɗŮůɖɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ 
ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ 
ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ȹɄɉɄ 24.) 
ȷɟ. 23Ŭ, ˊŬɟ. 2 (ŬˊŬɘŰŮɑ ɎŭŮɘŬ Űɖɠ ũ.Ɇ. 
ɧŰŬɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ 
ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ > 10% Űɞɡ 
ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ) 

1.2 

Ŭ) ɆɨůŰŬůɖ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ɛŮɚɩɜ ȹɆ əŬɘ ŬɜɩŰŬŰɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ 
ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ˊɟɞɠ Ůəɚɞɔɐ ůŰɞ ȹɆ. 
 
ɓ) ȺəŰɧɠ Űɞɡ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, ɖ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ Ⱥɘŭɘəɐ ɄɟŬəŰɘəɐ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖ ůɨůŰŬůɖ əŬɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 
Ⱥɚɏɔɢɞɡ. Ƀɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŰŬɡŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ. 

 Ŭ) K.Ɂ.2190/1920, ȷɟ.24 əŬɗɩɠ əŬɘ  
Ɂ.3016/2002, ȷɟ.5 (ȷɜŬűɞɟɎ ɛɧɜɞ ůŰɘɠ 
Ŭɛɞɘɓɏɠ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ) 
 
ɓ) Ɂ.3693/2008, ȷɟ.37 

ȽȽ. ɀɏɔŮɗɞɠ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɆ 

2.1 ȷɟɘɗɛɧɠ ɛŮɚɩɜ ȹɆ (7 ɏɤɠ 15). 

Ⱦ.Ɂ.2190/1920, ȷɟ.18 (ɃɟɑɕŮɘ ŮɚɎɢɘůŰɞ 
Ŭɟɘɗɛɧ ŰŬ ŰɟɑŬ ɛɏɚɖ) 
Ɂ.3016/2002, ȷɟ.3 ˊŬɟ.1 (ɃɟɑɕŮɘ ɛɧɜɞ Űɖɜ 
ŬɜŬɚɞɔɑŬ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ & ɛɖ ɛŮɚɩɜ) 

2.2 
ɆɨɜɗŮůɖ ȹɆ: əŬŰɎ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ. ɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭɨɞ (2) ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ. 

Ɂ.3016/2002, ȷɟ.3, ˊŬɟ.1 
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Ä ȾɩŭɘəŬ Ⱥɘŭɘəɏɠ ɄɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ ȺɘůɖɔɛɏɜŮɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ ɁɞɛɞɗŮŰɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ 

2.3 
ɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɞ 1/3 Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ, ɢɤɟɑɠ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ 
ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ əŬɘ ůŰŮɜɞɨɠ ŭŮůɛɞɨɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. 

Ɂ.3016/2002, ȷɟ.3, ˊŬɟ.1 (ɃɟɑɕŮɘ 
ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 2 ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ) 

2.4 

Ŭ) ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ ɡˊɞɣɐűɘɞɡ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ ˊɟɘɜ ˊɟɞŰŬɗŮɑ ɖ Ůəɚɞɔɐ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɖ 
ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ. 
 
ɓ) ȺəŰɧɠ Űɞɡ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, ɖ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ Ⱥɘŭɘəɐ ɄɟŬəŰɘəɐ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ˊɞɡ 
ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜŬ əŬŰɏɢɞɡɜ ŰŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ əŬɘ ůŰɞ ŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖ 
ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ. Ƀɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŰŬɡŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ. 
 

Ŭ) ï  
 
 
ɓ) Ɂ.3016/2002, ȷɟ.4 (ɄŮɟɑ ˊɞůɞůŰɞɨ Ůˊɑ 
Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ) əŬɘ 
Ⱦ.Ɂ.2190/1920, ȷɟ.34 (ɄŮɟɑ ŭɘɞɟɘůɛɞɨ) 
 

2.5 

Ɇɢɏůɖ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ ɡˊɞɣɖűɑɞɡ ɐ Ůɜ ŮɜŮɟɔŮɑŬ ɛɏɚɞɡɠ: 
- ɄɟɧŮŭɟɞɠ ȹɆ, ŬɜɩŰŬŰɞ ůŰɏɚŮɢɞɠ ɐ ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ 
ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ 3 ŮŰɩɜ. 

- ȿɐɣɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, ŮəŰɧɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɤɠ ɛɏɚɞɡɠ, ŮɜŰɧɠ 
Űɞɡ 12ɛɐɜɞɡ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɐɗɖəŮ Űɞɡ ŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ ɤɠ ɛɏɚɞɡɠ Űɞɡ ȹɆ. 

- Ƀɡůɘɩŭɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůɢɏůɖ, ˊŮɚɎŰɖɠ, ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐɠ, ŮŰŬɑɟɞɠ əɚˊ, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 
ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɞɡ ɏŰɞɡɠ. 

- ɇŬəŰɘəɧɠ ŮɚŮɔəŰɐɠ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ 3 ŮŰɩɜ. 
- ȰɚŮɔɢɞɠ ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 10% Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
- ɀɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɆ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Űɤɜ 12 ŮŰɩɜ. 
 
ȺəŰɧɠ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, ɖ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ Ⱥɘŭɘəɐ ɄɟŬəŰɘəɐ ŬɜŬűɏɟŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɧŰɘ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ůɢɏůɖ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ əŬɘ ɧŰŬɜ 
ɡˊɎɟɢŮɘ ůɡɔɔɏɜŮɘŬ 2

ɞɡ
 ɓŬɗɛɞɨ ɐ ůɡɕɡɔɘəɐ ůɢɏůɖ ɛŮ ɛɖ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɆ, ŬɜɩŰŬŰɞ 

ůŰɏɚŮɢɞɠ, əɚˊ. ȼ ůɢŮŰɘəɐ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ. 

Ɂ.3016/2002, ȷɟ.4 

2.6 

ȹɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ ůŰɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ůɨɜɗŮůɖɠ Űɞɡ ȹɆ, Űɤɜ ɞɜɞɛɎŰɤɜ 
Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ. Ⱥˊɑůɖɠ, ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ɛɖ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ. ȼ ůɢŮŰɘəɐ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ.  
 

K.Ɂ.2190/1920, ȷɟ.43Ŭ, Ŭ́ɟ.3, Ů́ɟɘˊŰ.ŭô 
(əɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ ɓɎůŮɘ Űɞɡ Ɂ.3873/2010) 
 

2.7 
ȹɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ ůŰɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ɗɖŰŮɑŬɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ 
əŬɘ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ũɟŬɛɛŬŰɏŬ əŬɘ ˊŬɟɎɗŮůɖ ůɨɜŰɞɛɤɜ ɓɘɞɔɟŬűɘəɩɜ ůɖɛŮɘɤɛɎŰɤɜ. 

K.Ɂ.2190/1920, ȷɟ.43Ŭ, ˊŬɟ.3, ˊŮɟɘˊŰ.ŭô 
(əɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ ɓɎůŮɘ Űɞɡ Ɂ.3873/2010) 

2.8 
ȹɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ ůŰɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Ŭ) Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬɠ ˊɞɡ 
ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɧůɞ Űɞɡ ȹɆ Űɖɠ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ŬɜɤŰɎŰɤɜ 
ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ əŬɘ ɓ) Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ əɎɗŮ űɨɚɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

- 
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Ä ȾɩŭɘəŬ Ⱥɘŭɘəɏɠ ɄɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ ȺɘůɖɔɛɏɜŮɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ ɁɞɛɞɗŮŰɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ 

ȽȽȽ. Ʌɧɚɞɠ əŬɘ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ɘŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ ȹɆ 

3.1 
ɅɖŰɐ ɗɏůˊɘůɖ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ (əŬɘ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞɡ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ȷɜŰɘˊɟɞɏŭɟɞɡ) əŬɘ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɧŰŬɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ 
ɑŭɘɞ ˊɟɧůɤˊɞ. ȷˊɞŰɨˊɤůɖ ŬɡŰɩɜ ŮɔɔɟɎűɤɠ əŬɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ. 

ï  

3.2 
ɀɏɟɘɛɜŬ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ 
ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ůŰɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɞɡ əŬɘ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ŮˊɞɘəɞŭɞɛɖŰɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮ ŰŬ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ 
ɛɏɚɖ.  

ï  

3.3 
ȹɘɞɟɘůɛɧɠ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ȷɜŰɘˊɟɞɏŭɟɞɡ ɧŰŬɜ: 

- ɄɟɧŮŭɟɞɠ əŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɑŭɘɞ ˊɟɧůɤˊɞ. 
- Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧɠ. 

ï  

3.4 
Ŭ) ȷɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ȷɜŰɘˊɟɞɏŭɟɞɡ. 
 
ɓ) ȼ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ ɜŬ ůɡɔəŬɚŮɑ ȹɆ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ. 

Ŭ) ï 
 
ɓ) Ⱦ.Ɂ.2190/1920, ȷɟ.20, Ŭ́ɟ.4 əŬɘ 5 

IV. ȾŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ 

4.1  

ɈɘɞɗɏŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ ɗŬ, ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ 
ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ Űɞ ȹɆ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŮˊŬɟəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɜŬ ɓŬůɑɕŮɘ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ 
ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ Űɞɡ ůɡɜŮŰɞɨ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɤɜ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ.  Ⱥɘŭɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ. 
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4.2 

ɈɘɞɗɏŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ɛɏɚɖ 
Űɞɡ ɐ ůŮ ˊɟɧůɤˊŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ Űɞ ȹɆ ɏɢŮɘ ŬɜŬɗɏůŮɘ əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝɞɡůɑŮɠ Űɞɡ əŬɘ ůŰɖɜ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ůŰɘɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ŬˊɞɟɟɐŰɞɡ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɤɠ 
ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɏɔəŬɘɟɖɠ əŬɘ 
ŮˊŬɟəɞɨɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɞ ȹɆ Űɤɜ ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ůŮ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ ɐ Ɏɚɚɖ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ůɨɔəɟɞɡůɖ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ɛŮ Űɖɜ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɐ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ.  
 
Ⱥ́ ɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ůŰɞ 
ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ əŬɘ əŬŰŬɔɟŬűɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. ȼ ɞɡůɑŬ ɧɛɤɠ 
ɧůɤɜ ŬɜŬűɏɟŮɘ ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ Ⱥɘŭɘəɐ ɄɟŬəŰɘəɐ, əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɜɧɛɞ. 

Ɂ.3016/2002, ȷɟ.2 & 3 (ɉɤɟɑɠ ŬɜŬűɞɟɎ 
ůŮ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ), 
əŬɗɩɠ əŬɘ 

Ⱦ.Ɂ.2190/1920, ȷɟ.22Ŭ, ́Ŭɟ.3 ï 3ɔ, 
ɧˊɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɞɜ 
Ɂ.4156/2013. (ɃɟɑɕŮɘ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ 
ɏɔəŬɘɟɖɠ əŬɘ ŮˊŬɟəɞɨɠ ŬˊɞəɎɚɡɣɖɠ ɘŭɑɤɜ 
ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹɆ əŬɘ ŰɟɑŰɤɜ 
ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬŰŮɗŮɑ 
ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 
ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ Ŭˊɞɢɐ Ŭˊɧ 
Űɖɜ ɣɖűɞűɞɟɑŬ).  

 

4.3 

Ŭ) ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ, əŬŰɎ Űɞ ŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡɠ, ɧŰɘ ɗŬ ɏɢɞɡɜ 
ŮˊŬɟəɐ ɢɟɧɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɛɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ 
ȹɆ ůŮ ȹɆ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ Ŭˊɧ ˊɏɜŰŮ (5) Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. 
 
ɓ) ȺəŰɧɠ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, ɖ Ⱥɘŭɘəɐ 
ɄɟŬəŰɘəɐ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɞ ȹɆ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ˊɟɘɜ Űɞ 
ŭɘɞɟɘůɛɧ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɚɚŬɔɐɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ Űɞɡɠ. ȼ ůɢŮŰɘəɐ ˊɟɧɓɚŮɣɖ 
ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ Ůɜ ɛɏɟŮɘ ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŬɜŬəɨɣɞɡɜ ɑŭɘŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Ŭˊɧ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ. 

Ŭ) ï  
 
 
 
ɓ) Ɂ.3016/2002, ȷɟ.2, əŬɗɩɠ əŬɘ 
Ⱦ.Ɂ.2190/1920, ȷɟ.22Ŭ 

4.4 
ȷˊŬɑŰɖůɖ ɏɔəɟɘůɖɠ ŭɘɞɟɘůɛɞɨ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɞɨ ɛɏɚɞɡɠ Űɞɡ ȹɆ ɤɠ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɞɨ ůŮ ɛɖ 
ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. 

ï  

4.5 
ȹɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ ůŰɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, Űɖɠ ůɡɢɜɧŰɖŰŬɠ ˊŬɟɎůŰŬůɖɠ əɎɗŮ 
ɛɏɚɞɡɠ Űɞɡ ȹɆ ůŰɘɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ Űɤɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ. 

K.Ɂ.2190/1920, ȷɟ.43Ŭ, ˊŬɟ.3, ˊŮɟɘˊŰ.ŭô 
(əɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ ɓɎůŮɘ Űɞɡ Ɂ.3873/2010) 

V. ȷɜɎŭŮɘɝɖ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ 

5.1 
ɀɏɔɘůŰɖ ɗɖŰŮɑŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ŰŬ 4 ɢɟɧɜɘŬ ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮˊŬɜŮəɚɞɔɐɠ. ȷˊɞűɡɔɐ 
ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Ŭˊɧ ɛɑŬ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, ŭɘŬŭɞɢɘəɐ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ. 

 Ⱦ.Ɂ.2190/1920, ȷɟ.19 (ɄɟɞɓɚɏˊŮɘ 
ŬɜɩŰŬŰɞ ɧɟɘɞ ɗɖŰŮɑŬɠ ŰŬ 6 ɢɟɧɜɘŬ) 

5.2 
Ɉˊɞɓɞɚɐ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ ůŰɖ ũɆ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɡˊɞɣɐűɘŬ ɛɏɚɖ 
ˊɟɞɠ Ůəɚɞɔɐ ɐ ŮˊŬɜŮəɚɞɔɐ ůŰɞ ȹɆ, əŬɗɩɠ əŬɘ əɞɘɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ Ɏˊɞɣɖɠ Űɞɡ ȹɆ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 
Űɖɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɤɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ ɛŮɚɩɜ.   

ï  


